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 مقدمه
برخورداری از مدیران و . عنوان هسته عملیاتی آن، نقش مهمی در خروجی شرکت داردبه تولید و عملیات یک شرکت، بخش

ها و ها، کارگاهمسائل صنعتی و عملیات تولیدی، نقش چشمگیری در عملکرد نهایی شرکتکارکنان آموزش دیده و آشنا با 
های تولیدی به افرادی نیاز دارند که علاوه بر دانش مدیریت، بتواند با دیدگاهی مهندسی نیز کارخانجات خواهد داشت. شرکت

-داشته باشد. از این لحاظ رشته مدیریت صنعتی، شباهت به مسائل نظاره نموده و توان برقراری ارتباط با مهندسین خط تولید را

های تحصیلی آموزش یکی از دوره عنوان، بهصنعتیدوره کارشناسی مدیریت لذا  های قابل توجهی با مهندسی صنایع دارد.
زمینه تولید در دولتی و خصوصی  هایشرکت، و کارخانجات، هاکارگاهآموزش نیروی انسانی متخصص مورد نیاز  دنبالبهعالی 

 .باشدح کارشناسی میدر سطمتنوع  مرتبط و هایبا وظایف و هدف محصولات و ارائه خدمات

 

 اهداف
انداز بیست ساله جمهوری اسلامی ایران است. هدف  های چشم آرمان بخشی از کمک به تحقق ،دوره رسالت اصلی این

به نحوی که بتوان از سرمایه فکری مذکور  ،است خدماتو  تولید، صنعتحوزه  راهبردی این دوره تربیت منابع انسانی لازم در
عبارت است از:  برداری کرد. هدف عملیاتی دوره نیز بهره پیشرفتاسلامی  -به عنوان منبعی برای حصول به الگوی ایرانی

دانشجویان در شناخت ، افزایش مهارت و توانایی وریتولید و بهره خصوص در حوزهبه هاآشنایی با وظایف اساسی سازمان
حلهای مختلف در ارزیابی راه ،آوری و تجزیه و تحلیل اطلاعات مربوط به هریک از این مسائلمسائل مبتنی به مدیریت، جمع

 .تصمیم گیری و اجرای تصمیمات متخذهتوانایی و مسئله مورد هر 
 

 اهمیت و ضرورت
وجود مبرداری بهینه از منابع  در بهره کارکنان، نواقصی است که مدیران و ها و کسب و کارهاسازمانیکی از مسائل اصلی در 

گیری از دانش مدیریت و دسترسی به اطلاعاتی که در بدون بهرهای که دارند، و پیچیده ها با ابعاد مختلفاداره سازماند. ندار
ت ها را برای قبول مسئولی مدیران این سازماناست که اولاًانشگاه امکان پذیر نیست. لذا وظیفه د ،امر تصمیم گیری لازم است

خوبی را به صنعتد. ثانیاً پژوهشگرانی را تربیت کنند که بتوانند مسایل و مشکلات در سطوح مختلف مدیریت آموزش ده
به  نقش مهمی در نیل صنعتیوجود دوره کارشناسی مدیریت . های صحیح و منطقی پیدا کنندحلراه آنهااسند و برای حل نبش

 این مهم دارد.

 

 نقش و توانایی و شایستگی دانش آموختگان
، صنعتی طور کلی ومدیریتی، به های مختلفبا اطلاعات وسیعی که در زمینه ،صنعتیفارغ التحصیلان دوره کارشناسی مدیریت 

 تولید، کنترل کیفیت، و بخش و نیز تولیدی هایشرکتدر  مختلف مدیریتیح ومی توانند در سط کنند،طور خاص کسب میبه
طور لذا به. مشاور مدیریت انجام وظیفه نمایندکارشناس و به کار اشتغال ورزند و یا در سمت ها سایر سازمان مهندسی صنایع

تقویت  صنعتیویژه در حوزه های مدیریتی بهنقشایفای آموختگان برای  توانایی لازم در دانش شودکلی در این دوره تلاش می
از اهمیت زیادی  هاموفقیت سازمانکه در  مرتبط کارهای پژوهشی درتوانند فارغ التحصیلان این دوره می ،علاوه بر اینشود. 

 .کار شوندبه برخوردار است مشغول 
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 تعداد و نوع واحدهای درسی
واحدهای درسی در دوره ریزی شده است. تعداد کل  برنامهآموزشی هفته  16نیمسال و هر نیمسال  8قالب  این دوره در

 واحد به شرح زیر می باشد: 130 یصنعتمدیریت  کارشناسی
 

 واحد 22 دروس عمومی -1

 واحد 28 پایهدروس  -2

 واحد 40 دروس اصلی )مشترک( -3

 واحد 30 دروس تخصصی -4

 واحد 10 دروس اختیاری -5

 واحد 130 جمع
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 : جدول دروس1جدول 
 تعداد واحد نوع واحد درسی ردیف

 واحد 22 عمومی 1

 واحد 28 پایه 2

 واحد 40 اصلی مشترک 3

 واحد 30 تخصصی  4

 واحد 10 اختیاری 5

 واحد 130  جمع

 : دروس عمومی2جدول 

 نام درس گروه ردیف
 پیش نیاز تعداد ساعات تعداد واحد

  عملی نظری عملی نظری

1 
 

 مبانی نظری اسلامی
 واحد ( 4)

   32 - 2 ()مبدا و معاد 1اندیشه اسلامی

 1ردیف   32 - 2 ()نبوت و امامت 2اندیشه اسلامی 2

   32 - 2 انسان در اسلام 3

   32 - 2 حقوق اجتماعی و سیاسی در اسلام 4

5 

 
 اخلاق اسلامی

 واحد ( 2)

   32 - 2 (فلسفه اخلاق )با تکیه بر مباحث تربیتی

   32 - 2 (اخلاق اسلامی )مبانی و مفاهیم 6

   32 - 2 اخلاق خانواده 7

   32 - 2 (آیین زندگی )اخلاق کاربردی 8

   32 - 2 عرفان عملی در اسلام  9

10 
 انقلاب اسلامی

 واحد ( 2)

   32 - 2 انقلاب اسلامی ایران

   32 - 2 آشنایی با قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران 11

   32 - 2 اندیشه سیاسی امام خمینی  12

13 
تاریخ و تمدن 

 واحد ( 2) اسلامی

   32 - 2 تاریخ فرهنگ و تمدن اسلامی 

   32 - 2 تاریخ تحلیلی صدر اسلام 14

   32 - 2 تاریخ امامت 15

آشنایی با منابع  16
 واحد ( 2) اسلامی

   32 - 2 تفسیر موضوعی قرآن

   32 - 2 موضوعی نهج البلاغهتفسیر  17

18 

 واحد ( 10) عمومی

   48 - 3 زبان فارسی

   48 - 3 زبان انگلیسی 19

   32 1  1تربیت بدنی  20

   32 1  2تربیت بدنی  21

   32 - 2 دانش خانواده و جمعیت 22



 
 

10 

 .ریزی دانشگاه اخذ نمایدق برنامه مطاب 2واحد درس عمومی را از بین دروس جدول  22دانشجو موظف است * 

 

 : دروس پایه3جدول 

 نام درس ردیف
 پیش نیاز یا هم نیاز تعداد ساعات تعداد واحد

  عملی نظری عملی نظری

 -  48  3 1 عمومی ریاضیات  1

 1 عمومی ریاضیات  48  3 2 عمومی ریاضیات  2

 -  32  2 1 عمومی آمار  3

 1 عمومی آمار  32  2 2 عمومی آمار  4

 -  32  2 1حسابداری  اصول  5

 1اصول حسابداری   32  2 2اصول حسابداری   6

 -  32  2 اقتصاد خرد  7

 اقتصاد خرد  32  2 اقتصاد کلان  8

 اقتصاد کلان  32  2 مبانی پیشرفت و عدالت اقتصادی  9

 اقتصاد کلان  32  2 پول، بانک و بازار سهام  10

 -  32 1 1 مدیریت در کامپیوتر کاربرد  11

 مدیریت منابع انسانی  32  2 کار روابط و قوانین  12

 -  32  2 اجتماعی تأمینبیمه و مالیات، قانون   13

   448 1 27  جمع
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 مشترک -اصلی : دروس 4جدول 

 نام درس ردیف
 پیش نیاز یا هم نیاز تعداد ساعات تعداد واحد

  عملی نظری عملی نظری

 -  64  4 مدیریت و سازمان مبانی  1

 مدیریت استراتژیک  32  2 کار و کسب اندازی راه و کارآفرینی  2

 مدیریت و سازمان مبانی  32  2 کار و کسب اخلاق و اسلامی مدیریت  3

 -  32  2 مدیریت در تحقیق روش  4

 -  32  2 اداری مکاتبات و جلسه مدیریت  5

 (سازمان و گروه سطح) سازمانی رفتار  32  2 سازی و ارتباطات اثربخشتیم  6

 مدیریت و سازمان مبانی  32  2 سیستمی تحلیل  7

 سیستمی تحلیل  32  2 سازمان اطلاعاتی هایسیستم  8

 مدیریت و سازمان مبانی  32  2 وریبهره تحلیل و تجزیه  9

 مدیریت و سازمان مبانی  32  2 استراتژیک مدیریت  10

 2 عمومی ریاضیات  32  2 1 عملیات در تحقیق  11

 1 عملیات در تحقیق  32  2 2 عملیات در تحقیق  12

 مدیریت و سازمان مبانی  32  2 (فرد سطح) سازمانی رفتار  13

 (فرد سطح) سازمانی رفتار  32  2 (سازمان و گروه سطح) سازمانی رفتار  14

 (سازمان و گروه سطح) سازمانی رفتار  64  4 انسانی منابع مدیریت  15

 2اصول حسابداری   32  2 ایبندی سرمایهبودجه  16

 ایبندی سرمایهبودجه  32  2 1 مالی مدیریت  17
 1 مالی مدیریت  32  2 2 مالی مدیریت  18

   640  40  جمع
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 تخصصی دروس: 5جدول 

 نام درس ردیف
 پیش نیاز یا هم نیاز تعداد ساعات تعداد واحد

  عملی نظری عملی نظری

 -  32  2 مدیریت تولید  1

 مدیریت تولید  32  2 های تولیدروش  2

 مدیریت تولید  32  2 مدیریت کارخانه  3

 2تحقیق در عملیات   32  2 3تحقیق در عملیات   4

 -  32  2 تأمینمدیریت زنجیره   5

 2تحقیق در عملیات   32  2 افزارمدیریت پروژه و نرم  6

 1 عمومی آمار/  مدیریت تولید  32  2 نگهداری و تعمیراتبرنامه ریزی   7

 2 عمومی آمار  32  2 کیفیتکنترل   8

 -  32  2 ایمنی، بهداشت و محیط زیست  9

 مدیریت تولید  32  2 و زمان کار ارزیابی  10

 2اصول حسابداری   32  2 1 بهای تمام شدهحسابداری   11

 1 بهای تمام شدهحسابداری   32  2 2 بهای تمام شدهحسابداری   12

 عمومی زبان  32  2 1زبان تخصصی صنعتی   13

 1صنعتی زبان تخصصی   32  2 2زبان تخصصی صنعتی   14

 واحد 100گذراندن حداقل   32 2 0 پروژه کارآموزی صنعتی  15

   480 2 28  جمع
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 : دروس اختیاری6جدول 

 نام درس ردیف
 پیش نیاز یا هم نیاز تعداد ساعات تعداد واحد

  عملی نظری عملی نظری

 -  32  2 مدیریت زمان  1

 مدیریت و سازمان مبانی  32  2 و بحران مدیریت ریسک  2

 -  32  2 و متقاعدسازی گفتمان ،سخنوری فن  3

 مدیریت و سازمان مبانی  32  2 فراگیر کیفیت مدیریت  4

 -  32  2 بازاریابی صنعتی  5

 -  32  2 مدیریت و مهندسی ارزش  6

 -  32  2 های پویاسیستم  7

 کامپیوتر در مدیریتکاربرد   32  2 هاالگوریتم طراحی  8

 مدیریت و سازمان مبانی  32  2 اصول بازاریابی  9

 مدیریت مالی  32  2 گذاری و ریسک مدیریت سرمایه  10

   320  20  جمع

 .نماید اخذ را جدول در اختیاری دروس از واحد 10 است موظف دانشجو* 
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 1 عمومی رياضیات
General Mathematics 1 

 - :تعداد واحد عملی 3تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: دارد

 -نیاز:  پیش پایه :نوع درس

 

 هدف:
 و ریاضی مورد نیاز در مدیریت کمی و بکارگیری فنونمهارت دانشجو برای یادگیری  دانش و افزایش

 

 رئوس مطالب:

 اتحادها 

  3و  2معادلات درجه  

 تصاعدهای عددی و هندسی 
 هانظریه مجموعه 
 بسط دو جمله ای 
 مختصات دستگاه 
 رابطه و تابع 
  حد و پیوستگی 
 مشتق و دیفرانسیل 
 های واقعیبا مثال کاربرد مشتق و دیفرانسیل 
 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلی منابع

 .تهران: نی.ریاضیات عمومی و کاربردهای آن(. 1397) پورکاظمی، ح . 
 ( .1388وبر، ج). تهران: دانشگاه شهید ترجمه حسین پورکاظمی، . تحلیلهای ریاضی و کاربرد آن در اقتصاد و بازرگانی

 بهشتی.

 : فرعی منابع

 ،اثبات. تهران: .ریاضیات و کاربرد آن در مدیریت و حسابداری(. 1399) ه. رنجبران 

 ،تهران: صفار. .ریاضیات و کاربرد آن در مدیریت(. 1389) م. و فاریابی باسمنج، .ا عالم تبریز 

 ،گسترش علوم پایه. تهران: (. تست و خلاصه درس ریاضیات کارشناسی ارشد.1390) م. نیکوکار 



 
 

16 

 2 عمومی رياضیات
General Mathematics 2 

 - :تعداد واحد عملی 3تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: دارد

 1 عمومی ریاضیاتنیاز:  پیش پایه :نوع درس

 

  هدف:

 و ریاضی مورد نیاز در مدیریت کمی و بکارگیری فنونمهارت دانشجو برای یادگیری  دانش و افزایش
 

 رئوس مطالب:
 و ماکزیمم و مینیمم دیفرانسیل مرتبه اول و بالاتر برد، حد و پیوستگی، مشتقات جزئی، توابع بیش از یک متغیر: دامنه و 
 مشروط( کاربردهای مشتقات جزئی و ماکزیمم و مینیمم مقید( 
 صفحه در فضا  هندسه تحلیلی: بردار و جبر برداری، معادله خط و 
 دترمینان ماتریس و 
  جردن( -)حذفی، کرامر، گاوس و گاوس نهاآدستگاه معادلات خطی و روشهای حل 
  ویژه معادله مفسر، مقادیر ویژه و بردارهای 
 روشهای انتگرال گیری انتگرال و 
 های معین و کاربردهای آنانتگرال 
 معادلات دیفرانسیل: ساده مرتبه اول و مرتبه دوم قابل تبدیل به مرتبه اول 

 های واقعی از موارد فوق در مدیریتمثال 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلی منابع

 .تهران: نی.ریاضیات عمومی و کاربردهای آن(. 1397) پورکاظمی، ح . 
 ( .1388وبر، ج). تهران: دانشگاه شهید ترجمه حسین پورکاظمی، . تحلیلهای ریاضی و کاربرد آن در اقتصاد و بازرگانی

 بهشتی.

 : فرعی منابع

 ،اثبات. تهران: .مدیریت و حسابداریریاضیات و کاربرد آن در (. 1399) ه. رنجبران 

 ،تهران: صفار. .ریاضیات و کاربرد آن در مدیریت(. 1389) م. و فاریابی باسمنج، .ا عالم تبریز 

 ،گسترش علوم پایه. تهران: (. تست و خلاصه درس ریاضیات کارشناسی ارشد.1390) م. نیکوکار 
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 1 عمومی آمار

General Statistics 
 -تعداد واحد عملی:  2تعداد واحد نظری: 

 حل تمرین: دارد

 -نیاز:  پیش نوع درس: پایه

 

  هدف:
افزارهدای متدداول   بدا کداربرد ندرم    آمار توصیفی در مددیریت  و بکارگیری فنونمهارت دانشجو برای یادگیری  دانش و افزایش

 SPSSبخصوص 

 

 رئوس مطالب: 
 ها بندی داده طبقه، مقدمه و کلیات علم آمار 

  و کاربرد آنها نمودارهاانواع 

 پراکندگی و تعریف و محاسبه پارامترهای مرکزی 

 (و... آن )فضای نمونه، پیشامد، آزمایش تصادفیمرتبط با احتمال و مفاهیم  ، نظریهقوانین شمارش 

 احتمال شرطی و استقلال پیشامدها 

 و مثالهای کاربردی آن در مدیریت قضیه بیز 

 مفاهیم مرتبط و آن انواع ،تعریف متغیر تصادفی 

  (ای، هندسی، فوق هندسی، پوآسون و  ای، چند جمله دوجمله) های احتمال گسسته توزیعو انواع توابع... 

  (و... گاما، بتا نرمال، های احتمال پیوسته )یکنواخت، نمایی، کای مربع، توزیعو انواع توابع 

 و پیوسته در توابع گسسته کواریانس و گشتاورهاو میانگین، واریانس،  توابع چگالی احتمال 

 افزار های توضیفی در آخرین نسخه از نرمتوان بکارگیری روشSPSS 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه آزمون نهایی میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد. بازدید:

 

 منابع اصلی:
 ( .1399آذر، ع. و مومنی، م .)تهران: سمت. ، جلد اول،آمار و کاربرد آن در مدیریت 

 ها با استفاده ازتحلیل داده (.1398) ایِ. جِی. ،، گارینوسی. جی.گامست  .،اسِ .لا ،میرز IBM SPSS الله فرزاد ولی، ترجمه ،
 تهران: سمت. .محمد شریفیو ، ، مریم اسدی، نسرین اسماعیلیان، سمانه بهزادپورامید شکری

 منابع فرعی:
 ،اثبات. تهران: .آن در مدیریت و حسابداریآمار و احتمال و کاربرد (. 1398) ه. رنجبران   
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 2 عمومی آمار
General Statistics 2 

 -تعداد واحد عملی:  2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: دارد

 1 عمومی آمارنیاز:  پیش نوع درس: پایه

 

 هدف:
افزارهای متداول کاربرد نرمبا  آمار استنباطی در مدیریت و بکارگیری فنونمهارت دانشجو برای یادگیری  دانش و افزایش

 SPSSبخصوص 

 

 رئوس مطالب: 
 توزیع نرمال و کاربردهای آن 

 های گسسته با توزیع نرمال تقریب توزیع 

 ها، توزیع آماره و قضیه حد مرکزی( گیری )مفاهیم، روش نظریه نمونه 

 تخمین و خواص آماره 

  (و... نسبت موفقیت یک و دو جامعه ،میانگین، واریانسشامل برآورد )تخمین آماری و برآورد فاصله اطمینان پارامترها 

  (و... نسبت موفقیت یک و دو جامعه ،شامل برآورد میانگین، واریانس)آزمون فرضیه آماری پارامترها 

 تحلیل واریانس یک عامله 

  خطی سادهرگرسیون 

 و آزمون فرضیه مرتبط تعیینضریب  ،ضریب همبستگی 

  های کاربردیبه همراه مثال های ناپارامتریک آزمونو ها  روش مهمترینمفاهیم اولیه آمار ناپارمتریک و معرفی 

 افزار های استنباطی در آخرین نسخه از نرمتوان بکارگیری روشSPSS 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد. بازدید:

 

 منابع اصلی:
 ( .1399آذر، ع. و مومنی، م .)تهران: سمت. ، جلد دوم،آمار و کاربرد آن در مدیریت 

 ها با استفاده ازتحلیل داده (.1398) ایِ. جِی. ،، گارینوسی. جی.گامست  .،اسِ .لا ،میرز IBM SPSS الله فرزاد ولی، ترجمه ،
 تهران: سمت. .محمد شریفیو ، اسدی، مریم ، نسرین اسماعیلیان، سمانه بهزادپورامید شکری

 منابع فرعی:
 ،اثبات. تهران: .آمار و احتمال و کاربرد آن در مدیریت و حسابداری(. 1398) ه. رنجبران   
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 1 اصول حسابداری
Accounting Principles 1 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: دارد

 -نیاز:  پیش پایه  :نوع درس

 

  هدف:
 تولیدی، خدماتی و بازرگانی، مؤسساتهای مالی دفترداری و تهیه صورت ،عملیات حسابداریمفاهیم و آشنایی دانشجویان با 

 نگارش دفاتر حسابداری و های مالی آنتجزیه و تحلیل صورتتهیه و 
 

 رئوس مطالب:
  ،و انواع واحدهای اقتصادی حسابداریهای ، سیستمحسابداریهای روشو اصول  ،مفروضاتمفاهیم اولیه حسابداری  
 تجزیه و تحلیل رویدادهای مالی و تأثیر آنها بر اجزای معادله حسابداری ،آشنایی با ترازنامه 

 ان و ارتباط آن با ترازنامهآشنایی با صورت سود و زی 

  قواعد بدهکار و بستانکار کردن حسابها 

  بازرگانی در دفتر روزنامه و انتقال به دفتر کل و  ، تولیدیخدماتی مؤسساتثبت رویدادهای مالی 

  مفهوم اسناد تجاری و حسابداری آنکلیاتی راجع به 

 های قیمت گذاری موجودی کالاروش 

  موجودی کالا،  ،های معوقدرآمدها و هزینه ،هاها، پیش دریافتپیش پرداخت :شامل)اصلاح حسابها در پایان دوره مالی
 و...(ثابت و هزینه مطالبات مشکوک الوصول  هایهزینه استهلاک دارایی

 اده از کاربرگ و چگونگی تنظیم آنلزوم استف 

 های مالی و بستن حسابهای موقت و دائمتهیه صورت 

 اشتباهات دفترداری و نحوه تصحیح آنها 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد. بازدید:

 

 : اصلیمنابع 

 سازمان حسابرسی :، تهرانمبانی و روشهای عمومی حسابداری(، 1398) ، ن.و ملک آرایی .علیمدد، م 

 صفار :، تهرانترجمه ایرج نوروش ،(1اصول حسابداری )( 1399)م.  رابینسون، و .،و ،هاریسون ،.چ ،هورن گرن 

 :فرعیمنابع 
 پیشبرد. :تهران ،ترجمه مهدی تقوی و ایرج نیک نژاد ،(1جلد )اصول حسابداری، (، 1388) ، ر.نیس ونگرو  .فس، ف   
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 2 اصول حسابداری
Accounting Principles 2 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: دارد

 1نیاز: اصول حسابداری  پیش پایه :نوع درس

 

  هدف:
مالی آنها و  تأمینو  های تضامنی و سهامیارشگری شرکتحسابداری و گز ،های کنترل داخلیآشنایی دانشجویان با روش

 .افزارهای حسابداری بصورت کلیتوانایی استفاده از نرم
 

 رئوس مطالب:
 وه نقد و تهیه صورت مغایرت بانکیهای داخلی وجکنترل 

 آنو نحوه حسابداری  سیستم حقوق و دستمزد 

 (های مالیتقسیم سود و تهیه صورت انحلال،، خروج شریکو ورود تشکیل، ) های تضامنیحسابداری شرکت 
 انحلال و ...(حسابداری صدور سهام به صورت نقد و غیر نقدانواع سهام، تشکیل، ) های سهامیسابداری شرکتح ، 

 تهیده صدورت سدود و زیدان، صدورت      از جمله  های مالیتهیه صورت، های سهامینحوه تخصیص و تقسیم سود در شرکت
 های سهامیانباشته و ترازنامه در شرکتگردش سود )زیان( 

 های سهامیو نحوه ثبت و گزارش آنها در شرکت ، اوراق قرضههای بلند مدتبدهی 

  مقدماتی آنها بکارگیریافزارهای حسابداری و نرم مهمترینآشنایی با 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد. بازدید:

 

 : اصلیمنابع 

  ،تهران: کتاب نو، (2) اصول حسابداری(، 1391) ، ف.زادیشیرو  ا.نوروش. 

  ،ترمهتهران:  ،، مطابق با استانداردهای حسابداری ایران2اصول حسابداری (. 1395)ه. و همتی.  ح.همتی 

 :فرعیمنابع 
 پیشبرد. :مهدی تقوی و ایرج نیک نژاد، تهران، ترجمه (2اصول حسابداری، جلد )(، 1388) ، ر.و نیس ونگر .فس، ف 
 صفار :، تهرانترجمه ایرج نوروش ،(2اصول حسابداری )( 1399)م.  رابینسون، و .،و ،هاریسون ،.چ ،هورن گرن.   
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 اقتصاد خرد
Micro Economics 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: دارد

 -نیاز:  پیش نوع درس: پایه 

 

  هدف:
 اسلاماقتصادی احکام  با و تطبیق آنها های اقتصادی در سطح خردتحلیل آشنایی با کلیات علم اقتصاد، مفاهیم و

 

 رئوس مطالب:
 اسلامی و تأثیر آن بر رفتارهای اقتصادیمادی و بینی جهان ، مکاتب اقتصادی،اقتصاد و مفاهیم اولیه ریفاتع 

 )هایی از رفتارهای اقتصادینمونه، اقتصادی در جامعة اسلامی اهداف ،مالکیت در اسلام ،اقسام مالکیت )عمومی و خصوصی 
 آنهاجریان فعالیتهای اقتصادی بین و  حقیقی و حقوقی(، واحدهای اقتصادی )مصرف کننده و تولیدکننده، در قرآن و احادیث

 و...( تقاضا و عرضهتقاضا، انتقال منحنی و  بر عرضهر عوامل مؤثو تقاضا،  عرضهو مفاهیم مرتبط )منحی تقاضا ، عرضه 

 و...( کشش قیمتی تقاضا، کشش درآمدی تقاضا، کشش قیمتی عرضه، کشش متقاطع تقاضا) کشش 

 تعادل نرخ نهایی جانشینی، درآمد مصرف کننده و  ،تفاوتیهای بیمنحنیمطلوبیت، و مفاهیم مرتبط ) رفتار مصرف کننده
 اسلام وداری سرمایهدر اقتصاد  و...( مصرف کننده

 غبن، شرط، رؤیت، تدلیس، مجلس( در فسخ معامله، انواع خیارات به منظور حفظ سلامت بازار هو فروشند راختیارات خریدا( 

 و...(مشارکت، مزارعه، مضاریه، مساقات، جعاله ) های گوناگون تولید با عقود شرعیشیوه، خلق ارزش اقتصادی در اسلام 

 و...( ،نهایی، تکنولوژی و عوامل تولیدو  متوسط، های تولید کلقانون بازده نزولی، منحنیمرتبط ) و مفاهیم تابع تولید 
 و...( به سر نقطة سر، رهای ثابت و متغیی، منحنی هزینهط و نهایکل، متوس منحنی هزینه، انواع هزینهو مفاهیم آن ) هزینه 

  و...(، تولید نهایی ، ارزشگذاری عواملقیمت، عواملسهم ، ترکیب بهینة عواملو مفاهیم آن )عوامل تولید 
 و...(انحصار خرید، ، تبعیض قیمتل، انحصار کامدر تعادل ( و مفاهیم مرتبط )و... رقابت کامل، انحصار کامل) بازار انواع 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد. بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ،تهران: نی ارباب، میدرضاترجمه ح .تئوری و مسائل اقتصاد خرد(. 1398) د. سالواتوره. 

 پوران پژوهش. تهران: اقتصاد خرد(. 1389) م. ،نظری . 

 : فرعیمنابع 
 دانشگاه و حوزه پژوهشگاهتهران:  .(اسلامی مباحث به نگاهی با) خرد اقتصاد(. 1396) م. ،رجایی.   
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 اقتصاد کلان

Macro Economics 
 -تعداد واحد عملی:  2تعداد واحد نظری: 

 حل تمرین: دارد

 نیاز: اقتصاد خرد پیش نوع درس: پایه

 

  هدف:
بینی رفتارهای متغیرهای مهم مانند درآمد ملی، بیکاری، تورم، نرخ ارز ها و الگوهای اقتصاد کلان در جهت تحلیل و پیشتببین نظریه

 دستیابی به اهداف کلان اقتصادی مانند کاهش بیکاری، ثبات قیمتها، رفاه اقتصادی و... در چارچوب احکام اسلامیو ...، و سیاستهای 
 

 رئوس مطالب:
 های اقتصاد خردتعریف اقتصاد کلان و تجمعی کردن پدیده 
 هامحاسبه تولید ملی و شاخص قیمت 

 مخارج )کینزی( و مباحث مرتبط -های درآمد مدل 
  منحنی  –بازار کالاIS 
  منحنی  –بازار پولLM 

 تعادل همزمان بازار کالا و پول 
 های های مالی و پولی در مدلسیاستIS - LM 
 های شان در مدلهای مالی و پولی و کاراییترکیب سیاستIS - LM 
 های اقتصاد کلان اقتصادتحلیل 
 به دیدگاه اسلامی های اقتصاد کلان با توجهاقتصاد کلان در مکتب اسلام و ارزیابی الگوی 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد.  بازدید:

 

 منابع اصلی: 
 ( .1398شاکری، ع.) تهران: رافع.های اقتصاد کلان ها و سیاست نظریه ، 
 ( .1397میر معزی، ح.) و اندیشة اسلامی. ، تهران: پژوهشگاه فرهنگاقتصاد کلان با رویکرد اسلامی 

 منابع فرعی: 

 ( .1394رحمانی، ت .)تهران: برادران.اقتصاد کلان ، 
 ( .1387کردبچه، ح .)تهران: نور علم.اقتصاد کلان . 

 ( .1398نظری، م .)نگاه دانش. تهران: سوال چهارگزینه ای اقتصاد کلان ویژه رشته مدیریت و مهندسی صنایع 2000.  
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 اقتصادیمبانی پیشرفت و عدالت 
Principles of Economic Justice and Progress 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 نیاز: اقتصاد کلان پیش  پایه :نوع درس

 

  هدف:
های برنامه ،شرایط خاص کشورهای در حال توسعه ،ریزی اقتصادیو برنامه ، پیشرفت، عدالتآشنایی با مفاهیم رشد، توسعه

 اقتصادی در ایران.ه و پیشرفت توسع

 

 سرفصل درس:

 اقتصادی و معیارهای آنه، پیشرفت و عدالت توسع ،مفاهیم رشد 

 اقتصادی ، پیشرفت و عدالتتوسعه، های رشدنظریه و هامدل 

 الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت ،اقتصادیو عدالت  ، پیشرفتریزی توسعهبرنامه 

 اقتصادیو عدالت  ، پیشرفتنقش دولت در توسعه 

 توزیع درآمد و توسعه اقتصادی 

 اقتصادیو عدالت  پیشرفت ،توسعه سایر متغیرهای مرتبط در تکنولوژی و ،آموزش و پرورش 

 های مشترک و غیر مشترک کشورهای در حال توسعهویژگی 

 جریان تاریخی فرآیند توسعه 

  ریزی کشورمهتجربة ایران در ارتباط با نظام برنا وارتباط بودجه و برنامه 

 المللنیروهای موجود در سطوح بینه به تقابل در کشورهای در حال توسعه با توج ریزیهای برنامهپذیری استراتژیانعطاف 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد. بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 تهران: سفیر اردهال. رشد، پیشرفت، توسعه اقتصادی، ضرورتی اجتناب ناپذیر(. 1390) ، ا.افشار . 

 قابل دسترس در سایت الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت. اسناد 

 : فرعیمنابع 
  ،تهران: کوهسار ،یفرجادغلامعلی ترجمه  .توسعه اقتصادی در جهان سوم(. 1391م .)تودارو . 

 تهران: های توسعه اقتصادی کشور بعد از پیروزی انقلاب اسلامی شناسی برنامه آسیب(. 1388) ظیمی، م.ع و .غلامی، س .
  معاونت پژوهشهای اقتصادی مجمع تشخیص مصلحت. 

http://chaponashr.ir/safireardehal
http://chaponashr.ir/safireardehal
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 پول، بانک و بازار سهام

Money, Bank, and Stock Market 
 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 

 حل تمرین: ندارد

 نیاز: اقتصاد کلان پیش  پایه :نوع درس

 

  هدف:
 از جمله بازار سهامبازارهای مالی  ،های پولینظریهبا مفاهیم اصلی پول، ارز،  ییآشنا

 

 رئوس مطالب:
 آن تحلیلو  آشنایی با نظام مالی 

 وظایف، ساختار، عملکرد، عرضه پول، و...( بانک مرکزی( 

  و...( قرض الحسنه، مضاربه، مشارکت مدنی، سرمایه گذاری مستقیم)قراردادهای پولی در سیستم بانکداری 

 ه )سهام، بورس و فرابورس ایران )ارکان، ساختار و وظایف(، بازار اوراق بهادار، انواع اوراق قابل معامل، بازار سرمایه در ایران
 و...(دولتی، بخش خصوصی، بانک مرکزی )اوراق قرضه  اوراق خزانه، صکوک و...(،

 بانکداری اسلامی، فلسفه و اصول بانکداری اسلامی، عقود مختلف در بانکداری اسلامی 

 مبانی پرداخت وام 

 تقاضای پول وعرضه  ،بازار پول، بازار ارز، نظام بانکداری در ایران ، 
 مالی پولی و بحران ، بازارهای مالی ریسک 
 و نهادهای مالی در ایران مؤسسات 
 (، فرایند و مراحل پولشوییریفا، تعتاریخچه) پولشویی 

 های پرداخت و بانکداری الکترونیک در ایراننظام، مدیریت بانک، بانکداری نوین 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد.  بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ،تهران: دانشگاه تهران ،نوربخش عسگر و تهرانی رضاترجمه  ،بازارها و نهادهای مالی (.1398، م. )کورنت آ. و ساندرز 

 ( .1398میشکین، ف .)سمت.تهران: پارسائیان،  لیجهانخانی و علی ، ترجمه عپول، ارز و بانکداری 

 : فرعیمنابع 
 سازمان بورس و اوراق بهادارتهران:  ،نهادهای مالی: راهنمای قانون بازار اوراق بهادار (.1392) اوراق بهادار مشاوران بورس. 

 ،بهادار اوراق و بورس سازمان: تهران ،مالی بارویکرد بانکداری مبانی(. 1393) .ح محسنی.   
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 کاربرد کامپیوتر در مديريت
Computer Application in Management 

 1 :تعداد واحد عملی 1تعداد واحد نظری: 
 داردنحل تمرین: 

 -نیاز:  پیش پایه :نوع درس

 

 :هدف

 نویسی، و مبانی برنامهمهارتهای کاربردی در مجموعه آفیس، های دادهو پایگاه کامپیوتر، اینترنت اساسیآشنایی با مفاهیم 
 

 رئوس مطالب:
 آشنایی با مفاهیم اساسی کامپیوتر و اینترنت 
  از جمله مدیریت مورد نیاز در افزارهای نرمآشنایی با(افزارهای نرمERP و بکارگیری آن) 
 در سازمان ا شبکه و کاربردهای آنآشنایی ب 
 افزارهای آموزش مجموعه نرمOffice 

  تهیه سند درWord های مختلف و متنوع آنبا بکارگیری قابلیت 

  نحوه آماده سازی فایل ارائه با کمکPowerpoint های مختلف و متنوع آنو قابلیت 
  ساخت پایگاه داده درAccess های مختلف و متنوع آنو و قابلیت 

  آموزش ماکرو نویسی درExcel  با استفاده ازVBA 

  ریاضی و تحلیل آماری فرمول نویسیکاربرد اکسل در 

 های متداول مثل نویسی با یکی از زبانمبانی برنامهC  تهیه فلوچارت، ماژولارنویسی، فرمت بندی، دستورات کنترلی، توابع(
 گرها، ساختارها و...(ها، اشارهو روندها، آرایه

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + + 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 تهران: ادبستان، های هفتگانه کامپیوترمهارت (.1397، غ. )درویشی 
 تهران: سمت. حسابداری و دیریتم در کامپیوتر کاربرد(. 1395ح. ) ملکی، کشتکار . 

 : فرعیمنابع 

 ،نویسی به زبانآموزش مبانی کامپیوتر و برنامه(. 1393)، ع. دهقانم. و جابرزاده انصاری،  ن.، قاسم آقائی++C، تهران :

 ناقوس

 .دانشگاه آزاد نجف آباد.نجف آباد. آموزش اکسل در مدل سازی ریاضی و تحلیل آماری(. 1388) اسماعیلیان، م :   

http://www.adinehbook.com/gp/product/9644594649/ref=sr_1_1000_5/218-1757676-5892841


 
 

26 

 کار روابطو ن یانوق
Labor Laws and Relations  

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 تمرین: نداردحل 

 مدیریت منابع انسانینیاز:  پیش پایه :نوع درس

 

 :هدف

، نحوه ارتباط کارگر و مسائل مربوط به کار و کارگر اصول، مفاهیم و مقررات در حوزه قانون کار در ایران و جهان،آشنایی با 
 کارفرمایان روابط بین کارگران و درمقررات کار کارفرما و 

 

 رئوس مطالب:
 کار روابطو تخریب  بهبود در مؤثّر عوامل ،زمینه این در موجود هایمدل و کارفرما و کارگر روابط تاریخچه و ریفاتع 

 آنها مشخصات و محتوا جمعی،دسته هایپیمان و آنها، مذاکرات وظیفه در ایران و جهان و کارگریی هاسازمان و هااتحادیه 

 کار المللیبین سازمان با آشنایی (ILO)، ،قوانین وظایف، و اهداف تاریخچه 

 و مزد، زمان حداقل تعیین ایران و سایر کشورها، ضوابط در دستمزد حداقل تعیین مزد، انواع دهنده،تشکیل عوامل و مزد 
 پاداش در شدن سهیم کارانه، تشویقی، هایطرح مزد، تعیین در مؤثر مزد، عوامل پرداخت مکان

 هامرخصی و اولاد، تعطیلات حق و معلولان، ازدواج و زنان ، کارفاهیر تخدماکارآموزان،  کار، اشتغال قرارداد کار، شرایط 

 مجازاتها و جرائم، کارگران قانونی کارفرما و تکالیف قانونی تکالیف 

 کشورها ایران و سایر قوانین در اعتصاب علل اعتصاب، و انواع اختلاف، آثار، حل مراجع اختلاف، انواع کار، روابط در اختلاف 

  و قوانین آن کار بازرسی کار، در حوادث انواع حادثه، بروز علل کار، از ناشی حوادث ،رکا شتابهد و فنی حفاظتکلیات 

 خدمات جبران در دستمزد و حقوق محاسبه سنوات، نحوه پایه قانون، مشاغل بندی طبقه 

 باکارگران همکاری قطع و اخراج کار، ترک هنگام به انسانی منابع مدیران وظایف 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ،دانش نگاه: تهران. کار روابط و صنعتی روابط(. 1397. )ج بهشتی . 

 تهران: دورانقانون کار (.1399، ج. )منصور ، 

 : فرعیمنابع 
 ( .1399عراقی، ع .)تهران: سمت، حقوق کار 

 تهران: دوراناجتماعی تأمینقوانین و مقررات کار رفاه و  (.1399، ج. )منصور ،.   
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 اجتماعیتأمین قانون مالیات، بیمه و 
Tax, Insurance and Social Security Law 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش پایه :نوع درس

 

 :هدف

 اجتماعی تأمینقوانین کلیدی در زمینه مالیات بر اشخاص و کسب و کارها و نیز قوانین متداول بیمه و آشنایی با 
 

 رئوس مطالب:
 اجتماعی تأمین تعاریف و مفاهیم اولیه در قانون 

 هابیماری و حوادث 

 زایمان و دستمزد، بارداری و غرامت 

 افتادگی، بازنشستگی و فوت کار از 

 کیفری مقررات و تخلفات  

 اجتماعی تأمین سازمان حضوری غیر خدمات 

 ای بیمه هایمعافیت از مندی بهره چگونگی و جدید افراد کارگری بیمه حق پرداخت نحوه 

 پیمانکاری بصورت امور واگذاری درخصوص بیمه حق پرداخت نحوه و کارگاه احداث ایبیمه الزامات 

 مالیاتی و اجتماعی تأمین بیمه اقدامات نحوه و الزامات 

 حقوقی اشخاص درآمد بر مالیات 

 و ... درآمد بر افزوده، مالیات ارزش بر تکلیفی، مالیات هایمالیات 

 مالیاتی هایمعافیتو  مالیاتی قبول قابل هایهزینه 

 املاک درآمد بر مالیات مالیات، های بخشودگی و جرایم 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 تهران: جنگلمجموعه کامل قانون و مقررات مالیاتی(. 1394، ا. )زارع مقدم ، 

 تهران: دوراناجتماعی تأمینقوانین و مقررات کار رفاه و  (.1399، ج. )منصور ، 

 : فرعیمنابع 
 ( 1398دوانی، غ .) تهران: کیومرثاجتماعی تأمینمجموعه قوانین و مقررات کار و ،.   
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 مبانی سازمان و مديريت
Principles of Organization and Management 

 - :تعداد واحد عملی 4تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش مشترکاصلی  :نوع درس

 

 هدف:
و  ها و کاربردهای آنها، وظایف کلیدی مدیریتتاریخی نظریه، سیر سازمان های، نظریهمفاهیم اولیه مدیریتو  اصولآشنایی با 

 و دوایر سازمانی  سازمانانواع 
 

 رئوس مطالب:
 های مدیرانها و نقشوظایف، مهارت، مفاهیم و تعاریف سازمان، مدیریت و انواع آن 
 مدیریتهای سیر تحول اندیشه 
 اقتضاییو  یسیستم، نظریه مدیریت کلاسیک، بوروکراتیک و رفتاری 
 انواع آن ریزی وبرنامه ،هدف گذاری 

 مسئلهو حل  گیریهای تصمیممدل ،گیری در سازمانتصمیم 
 ندهی، فرایند آن و سلسله مراتبسازما 
 قدرت و اختیار، صف و ستاد ،هماهنگی 
 های انگیزش، رهبری و هدایتنظریه 
 تباطات رسمی و غیررسمی در سازمانار 
 ،سازمان درو نوآوری خلاقیت  نظارت و کنترل 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهایی آزمون ترم میان ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 نداردبازدید: 

 

 :اصلیمنابع 
 .سمت. . تهران:اصول مدیریت (.1399) رضائیان، ع 
 .سمت. . تهران:مبانی سازمان و مدیریت (.1399) رضائیان، ع 

 :فرعیمنابع 
 ( .1399الوانی، م .) تهران: نیعمومیمدیریت ،. 
 .تهران: نگاه دانش.  .مبانی سازمان و مدیریت(. 1397) سید جوادین، ر  
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 راه اندازی کسب و کارکارآفرينی و 
Entrepreneurship and Business Startup 

 - :تعداد واحد عملی 2 تعداد واحد نظری:
 حل تمرین: ندارد

 نیاز: مدیریت استراژیک پیش مشترکاصلی  :نوع درس

 

  هدف:

 .ب و کار کارآفرینانه و مدیریت آناصول و اهمیت کارآفرینی و چگونگی ایجاد یک کس آشنایی با مفاهیم،
 

 رئوس مطالب:
 اصول، مفاهیم و اهمیت کارآفرینی 
 های کارآفرین ویژگی 
  خلاقیت و نوآوری 
  چگونگی راه اندازی یک کسب و کار 
 های سازمانی در کسب و کار کارآفرینانه  فعالیت 
 های بازرگانی در کسب و کار کارآفرینانه فعالیت 
 های مالی در کسب و کار کارآفرینانه فعالیت 
 چگونگی نگارش طرح کسب و کار 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهایی آزمون ترم میان ارزشیابی مستمر

+ + + + 

 از یک کسب و کار کارآفرینانه موفق در استان که مراحل رشد و تکامل را طی کرده باشد. بازدید:

 

 :اصلیمنابع 
  ،تهران: فر اندیش.مبانی کارآفرینی(. 1397) و مقیمی، م. م.احمد پور داریانی . 

 .تهران: رساراهنمای تهیه طرح کسب و کار(. 1398) شفیعی، م .. 

 :فرعیمنابع 
 .چاپ هفتم، تهران: کیا.اصول و مبانی کارآفرینی (.1389) سعیدی کیا، م .   
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 و اخلاق کسب و کار مديريت اسلامی
Islamic Management and Business Ethics 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 نیاز: مبانی سازمان و مدیریت پیش مشترکاصلی  :نوع درس

 

 هدف:

 مورد نیاز، اصول اخلاقی در کسب و کار، و احکام در اعمال مدیریت ی اسلامالگوهاسنت، و  قرآن درآشنایی با اصول مدیریتی 

 

 رئوس مطالب:
 :مفهوم علم، مفهوم دین، رابطة علم و دین، رابطة مدیریت با اسلامتعاریف اولیه،  مفاهیم مقدماتی در مدیریت اسلامی 

  ،یت مدیریت در اسلامجایگاه و اهممقایسه جهان بینی اسلامی با غربی در بحث مدیریت 

 و...(شناسیانسان، شناسیهستی، شناسیشناختدر مقایسه با مکاتب دیگر ) مفروضات بنیادین در مدیریت اسلامی ، 
 هاباب مدیریت اسلامی و پاسخ به آن شبهاتی در 

 اصول تحقیق در مدیریت اسلامی 

 و مشخصات مدیران اسلامی صفات 
  تزاحم و تعامل اصول، اصول مدیریت اسلامی و الگوهای آنمروری بر برخی از مهمترین 

 سازمان در اتاخلاقی به توجهی بی پیامدهای، کارگزاران اخلاقی آفات، کارگزاران عملی اخلاق اصول، مدار اخلاق مدیریت 

 تجارتهای حرام، کم فروشی، احتکار، دروغ، و....( و آداب کسب و کار اسلام در کار و کسب احکام مهمترین با آشنایی( 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد. بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 پژوهشهای بازرگانیمطالعات و  تهران: .آشنایی با احکام تجارت و کسب و کار (.1399) ، ص.سازگاری ، ع. وشکوهیان 

  .تهران: دبیرخانة مجلس خبرگان رهبری. .مدیریت از منظر کتاب و سنتّ(. 1390)و پاکروان، غ. قوامی، ص 

 موسسه آموزش و پژوهش مدیریت و برنامه ریزی :تهران، اصول مدیریت اسلامی و الگوهای آن (.1383) .و، نقی پورفر. 
 :فرعیمنابع 

 شگاه پیام نور.تهران: دان ر.اخلاق و احکام کسب و کا (.1399)، ر. حسینی، م. و پرهیزگار 

 ( .1390پور عزّت، ع .)البلاغه.. تهران: بنیاد نهجالبلاغهادارة سالم به روایت نهج 

 شگاه پیام نور.تهران: دان. اخلاق حرفه ای در مدیریت با رویکرد اسلامی (.1399، م. )پرهیزگار، ر. و حسینی 

 دانشگاه پیام نور تهران: .مدیریت اسلامی و الگوهای آن(. 1386و جوکار، ع. ) .فروزنده، ل.   
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 روش تحقیق در مديريت
Research Method in Management  

  :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش مشترکاصلی  :نوع درس

 

 هدف:
 مهارت دانشجو برای انجام تحقیق علمی ارتقای دانش وآشنایی با مفاهیم و اصول روش تحقیق در مدیریت و 

 

 رئوس مطالب:
 ها و قواعد تحقیق علمیداف، ویژگیاه 
 (علم، نظریه، استدلال، متغیر و....) تبیین مفاهیم کلیدی در تحقیق علمی 
 و ... روش ،تبیین انواع تحقیقات علمی از نظر ماهیت 
  همبستگی، علی، تجربی، و...() تحقیقات کمیآشنایی با 

  اری، تاریخی، تحلیل محتوا و ...()داده بنیاد، قوم نگ تحقیقات کیفیآشنایی با 

 ترکیبیآمیخته یا تحقیقات  آشنایی با 

 تدوین فرضیه در تحقیقات علمی، قیقحتعریف و بیان مسئله و موضوع ت 
 ر تحقیقات کمی، کیفی و ترکیبید مباحث مرتبطجم نمونه و ن حتعیی، های آنروش ،نمونه گیری 
 آنها ها، روایی و پایاییابزارهای تحقیق، مقیاسها و طیف 
 هابندی دادهاستخراج و طبقه و (کتابخانه ای ،میدانی) روشهای گردآوری داده 
 مباحث مرتبطها در تحقیقات علمی و تجزیه و تحلیل داده فنون 
  ،گزارش نویسی و تدوین مقالهساختار طرحنامه 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ،تهران: سمت.ای بر روش تحقیق در علوم انسانیمقدمه(. 1399) م. حافظ نیا . 
 ،تهران: صفار. .کمی در مدیریت روش شناسی پژوهش(. 1398) ع. و آذر، .م ح و الوانی، دانایی فرد 

 : فرعیمنابع 
 ( .1399بازرگان، ع .)تهران: دیدار.های تحقیق کیفی و آمیخته ای بر روشمقدّمه . 
 ،تهران: صفار .روش شناسی پژوهش کیفی در مدیریت(. 1390) ع. و آذر، .م ح و الوانی، دانایی فرد. 
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 اداری مکاتبات و جلسه مديريت
Session Management and Official Correspondences 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 نیاز: مبانی سازمان و مدیریت پیش مشترکاصلی  :نوع درس

 

 :هدف

 قبل، حین و بعد از جلسه ،هر یک از ارکان جلسه مختلف در وظایف، اصول و فنون مدیریت جلسات بصورت اثربخشآشنایی با 
 و آشنایی با قواعد و اصول در مکاتبات اداری

 

 رئوس مطالب:
 مذاکره و جلسه برگزاری حین تمهیدات ،جلسات مدیریت جلسه، مراحل جلسه، سازماندهی ارکان ،جلسه تعریف 

 جلسه از، بعد جلسه حین، جلسه از قبل جلسه، اعضای و دبیر رئیس، وظایف 

 گفتگو و بحث های، داممؤثر گفتگوی و بحث برای رهنمودهایی 

 جلسات اداره فنون، جلسات در اندیشی گروه از خروج جلسات، راهکارهای در اندیشی گروه 

 بحث برانگیختن، جلسه میز چیدمان ،جلسات تشکیل جهت توجه قابل مسائل 

 جلسه صورت 

 (…و دستورالعمل نامه،بخش)اداری  هاینوشته سایر، (و.. هماهنگی دستوری، خبری،) اداری هاینامه انواع 

 اداری هاینامه ارکان ء و اجزا 

 ایحرفه و اداری نامه یک نگارش رسمی هایویژگی نگارش، آیین و نویسی درست 

 هانامه بایگانی و ارسال تفکیک، ثبت، مراحل ،اداری هاینامه تهیه مراحل 

 حساسیت و زمانی سازمانی، سطح اساس بر هانامه بندیبقهط 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ( .1386پیروز، ا .)تهران: موسسه عالی آموزش و پژوهش مدیریت و برنامه ریزیفنون اداره جلسات ، 

 ( .1398قاسمی، ع .)تهران: دیباگران، (اداری نگاری نامه نوین هایروش براساس) اداری مکاتبات آموزش 

 : فرعیمنابع 
 ( .1399مورگان، ن .)ترجمه سید اسماعیل هاشمی، تهران: سایه سخنآموزش مدیریت جلسه ،.   
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 سازی و ارتباطات اثربخشتیم
Team Building and Effective Communication 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش اصلی مشترک :نوع درس

 

 :هدف

 ها، رفتارهای تیمیمدیریت تیم و گروه و روش انجام کار توسط تیم سازمانی، مفاهیم و مبانی ارتباطاتآشنایی با 

 

 رئوس مطالب:
 ارتباطات هاینظریه در سازمان، ارتباطات سیستم  

 و...( فردی میان ارتباطات غیرکلامی، ارتباطات کلامی، ارتباطات دادن، گوشهای ارتباطی )مهارت 
 و سازمانی، رسمی و غیر رسمی فردی ارتباطات 
 انگیزشیآموزشی و  سخنرانی سخنرانی، تنظیم و تهیه سخنرانی، ریزی برنامه 
 ارتباطات در آن نقش و شخصیتی هایتیپ  
 سازمان در ارتباطی سدهای و هاپل 
 ارتباطات درو... (  مصنوعی هیجانی، فرهنگی،) هوش نقش انواع 
 یسازمان ارتباطات شناسی آسیب 

 مفاهیم اصلی کار تیمی 

 تیمی کار در فردی هاینقش انواع، انواع تیم و کارکردهای آن 

 های کار تیمیآفت، اصول و مبانی کار تیمی 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ،فرهنگی هایپژوهش: تهران اعرابی،محمد  و ایزدیداود  ترجمه .ارتباطات مدیریت(. 1393. )د ولوین، و .آ ولوین، .ر برکو. 
 تهران: رساهای ارتباطات سازمانینظریه(. 1395، ح. )صفرزاده، ع. و فرهنگی ، 

 : فرعیمنابع 
 دانش گوهر: تهران .لاق خ  سازمان در  اطی ب ارت  ای اره ت رف ، ی وم م ع ط رواب  ت ری دی م(. 1387) .کلایی، غ گیل رضوانی. 
 تهرانسعدآبادیترجمه علی اصغر  .های سازمانیهایی کاربردی از پژوهشکار تیمی اثربخش: آموخته(. 1396، م. )وست . :

   .دانشگاه امام صادق )ع(
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 سیستمی تحلیل

System Analysis 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 نداردحل تمرین: 

 نیاز: مبانی سازمان و مدیریت پیش مشترکاصلی  :نوع درس

 

  هدف:
علم کنترل و ارتباطات و کاربردهای آن در  ،تفکر سیستمی خصوصیات اصلی آن، آشنایی دانشجویان با مفاهیم سیستم و

 سازمان علم مدیریت و کاربردهای آن درروشهای سیستمی در  ،های سازمانیسیستم و سازمان
 

 رئوس مطالب:
  مفاهیم سیستم سایبرنتیک ، تفکر سیستمی،سیستمو مفاهیم مقدماتی مبانی 

 علم کنترل و ارتباطات 

 هاها، هوشمندی در سیستمبستار سازمانی در سیستم 

 های اجتماعی، تحلیل شبکه اجتماعیها، زوجی شدن ساختاری، تعاملات ساختاری در سیستمساختار مداری سیستم 

 ها و اطلاعات، آنتروپی و اطلاعاتها، نشانهاطلاعاتی در سیستمهای جریان 

 های سازمانیمحتوای فراگرد سیستم 

 ،امکان سنجی و طراحی سیستم جدید  تجزیه و تحلیل 

  شامل  تجزیه و تحلیل و طراحی سیستمابزارهایPower Designer ،Rational Rose  ،Enterprise Architect 

 (و نرم هایسیستم شناسیروش ها،سیستم شناسی پویایی ،معلول و علت هایحلقه) سیستمی روشهای... 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ،تهران: سمت.  . تجزیه و تحلیل و طراحی سیستم  (.1399) ع. رضائیان 
 ،سمت: تهران  جهانیان، عیدس و آذر ادلع ترجمه ،سیستمی تفکر تحقق .(1396) ج. مینجرز . 

 : فرعیمنابع 
 ،سمت تهران، گروهی، ترجمه ،پیچیده جهان سازی مدل: کار و کسب شناسی پویایی .(1395) ج. استرمن. 

 ،صفار ،تهران  جهانیان، سعید و آذر عادل ترجمه ،سیستمی تفکر در کاربردی روشهای .(1394)ر.  هالبرونر. 

 Dennis, A., Wixom, B. & Tegarden, D. (2009). Systems Analysis and Design with UML 2.0, 

Wiley.    
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 سازمانهای اطلاعاتی  سیستم

Enterprise Information Systems 
 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 

 حل تمرین: ندارد

 یتحلیل سیستم :نیاز پیش مشترکاصلی  :نوع درس

 

 هدف:

های روش، عاتیهای اطلا، فرایند ایجاد و توسعه سیستمدر سازمان آناهمیت و جایگاه آشنایی با اجزای سیستم اطلاعاتی، 
 های اطلاعاتی و کاربردهای فناوری اطلاعاتایجاد سیستم

 

 رئوس مطالب:
 های اطلاعاتی در رشد سیستم اطلاعاتی، مراحلهای سیر تطور سیستم، گیریدانش و تصمیم ،اطلاعاتداده، ، سیستم

 ات مدیریتموانع استقرار سیستم اطلاع ،لاعاتاطهای زیرساخت سیستم ،سازمان

 های اطلاعاتیطبقه بندی و اجزای سیستم اطلاعاتی،های  پایگاهاطلاعات، سازی و پردازش  ابزارهای ذخیره  
 سیستم گزارشات مدیریت، (، و... ریزی مواد، منابع انسانیحسابداری، بازاریابی، برنامهای )ی وظیفههای اطلاعاتانواع سیستم

 و...سیستم اتوماسیون اداری ، سیستم خبره و هوش مصنوعی، گیریهای پشتیبانی تصمیمسیستم
 یکپارچه اطلاعاتی هایاطلاعات، سیستمریزی راهبردی فناوری فناوری اطلاعات، برنامه (ERP، SCM و )... 

 ها و رویکردهای توسعههای اطلاعاتی، انواع متدولوژیچرخه عمر سیستمفرایندی،  اطلاعاتی هایسیستم و فرایندگرایی 
 نمودار توالی، نمودار ، محتوایینمودار ) هادارنمونیازسنجی اطلاعاتی، آشنایی با های اطلاعاتی، مدلسازی و طراحی سیستم

(، تجزیه و تحلیل و طراحی ULMسازی یکپارچه )، زبان مدلو...(نمودار کلاس، نمودار فعالیت، ، ERD ،جریان داده
 (SSADMتجزیه و تحلیل و طراحی ساخت یافته )( و OOM) گرا شیئ

 ایداده ساختاردهی شناسیروش، کار و کسب فرایندهای مجدد مهندسی (Data Structure )وکار کسب فرایندهای به 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + + 

 ندارد بازدید:

 

 :اصلیمنابع 
 .جهانیان، سعید و آذر عادل ترجمه .کار و کسب فرایندهای مجدد مهندسی (.1397بالاسوبرامانیان، اس. ) و راداکریشنان، آر 

 سمت.: تهران 

  .آتی نگر :تهران، حبیبی پور ترجمه رامین مولاناپور و فرزاد. های اطلاعات مدیریتسیستم(. 1399)لاودن، ک. و لاودن، ج. 

 :فرعیمنابع 
 Turban. E., Pollard, C. & Wood, G. (2015). Information Technology for Management, Wiley 
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 مديريت استراتژيک
Strategic Management 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 سازمان و مدیریت نیاز: مبانی پیش مشترکاصلی  :نوع درس

 

  هدف:
، بازارهای روند و خطرات با مواجهه و آینده هایفرصت از گیری بهره به منظور شرکتی سطح در استراتژیک مدیریتآشنایی با 

 های استراتژیک در مدیریت.گیریتصمیم، و وکار کسب اندازی راه ریزی و تحلیل راهبردی دربرنامه

 

 رئوس مطالب:
  و...( ریزیبرنامه، سیاست، تاکتیک) مفاهیم مربوط وتعریف استراتژی 

  کاستراتژیگیری تصمیمبرنامه ریزی و 
 سازمانیهای اصلی استراتژی 

 سازمانی تحلیل و تجزیه 

 صنعت تحلیل و تجزیه 

 (و ... کنندگان، دولت و نهادهای دولتی، بازار کار و اشتغال، عرضهرقابتسازمانی )خرد و کلان های محیط 

  ت و ضعفها و تهدیدها، نقاط قوحلیل فرصتتتجزیه و 

 وکار کسب استراتژی و موقعیت تحلیل و تجزیه: استراتژی تدوین 

 استراتژیی انتخاب و اجرا 

 هااستراتژی کنترل و ارزیابی 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + + 

 .شودبازدید در نظر گرفته میدر صورت فراهم شدن شرایط  بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ،هنگی.فر هایپژوهشفتر تهران: د اعرابی، محمدپارسائیان و علی ترجمه  ،(. مدیریت استراتژیک1399) ف. دیوید 

 ،دفترتهران: ، رضوانیحمیدرضا  و اعرابیمحمد  ترجمه ،استراتژیک مدیریت مبانی ،(1397) و. ویلن، و د. .ج هانگر 
 .فرهنگی هایپژوهش

 : فرعیمنابع 
 تهران: سمتعبداله زندیه، ترجمه استقرار مدیریت استراتژیک (.1391) جی. ، ا.و مک دانل ای.اچ.  ،انسف ،  
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 وریتجزيه و تحلیل بهره
Productivity Analysis  

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 سازمان و مدیریت نیاز: مبانی پیش مشترکاصلی  :نوع درس

 

 هدف:

 وریهای مختلف در زمینه مدیریت بهرهها و مدلروش وری در بهبود عملکرد سازمان،اهمیت سنجش و تحلیل بهره آشنایی با
 

 رئوس مطالب:
  ارزیابی عملکردتعریف و تبیین اهمیت 
 ،وریاصول، مفاهیم و انواع بهره اهمیت، تاریخچه 
 مفاهیم مرتبطو  وری، اثربخشی، بهرهکارایی و مقایسه مفاهیم تعریف 
 کشورهای سازمانوری در مشکلات بهره مروری بر 
  وریو بهره محاسبه کارایی مختلفروشهای  
  روشبا  واحدها محاسبه کارایی نسبیمفاهیم مقدماتی در DEA 

 وریهای بهبود بهرهها و تکنیکژی  ها، استراتنظام 
  در سازمانچرخه بهره وری 
 هاوری در سازمانالگوهای عملی استقرار مدیریت چرخه بهرههای موردی و مثال 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + +  

 هابهره وری در سازمان تأثیراتدر صورت امکان بازدید برای مشاهده نزدیک  بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 فوژان. تهران: وریبهره چرخه بهبود مدیریت(. 1397) غ. ،خاکی. 

 .تهران: سمت . هاوری و تجزیه و تحلیل آن در سازمانبهره(. 1396) کاظمی، ع. 

 : فرعیمنابع 
 .هستانتهران:   .سازمان وری و تجزیه و تحلیل آن دربهره(. 1399) طاهری، ش.  

http://www.adinebook.com/gp/search/ref=pd_sa_top/748-8289161-7835820?search-alias=books&author=%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%B6%D8%A7+%D8%AE%D8%A7%DA%A9%DB%8C&select-author=author-exact
http://www.adinebook.com/gp/search/ref=pd_sa_top/748-8289161-7835820?search-alias=books&author=%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%B6%D8%A7+%D8%AE%D8%A7%DA%A9%DB%8C&select-author=author-exact
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 1تحقیق در عملیات 
Operation Research 1 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 داردحل تمرین: 

 2 عمومی ریاضیاتنیاز:  پیش مشترکاصلی  :نوع درس

 

 هدف:
 های حل آنریزی خطی و روشبرنامهبا سازی مسایل مدل های کمی مسایل مدیریتی،تجزیه و تحلیل جنبه با ییآشنا

 

 رئوس مطالب: 
 های تحقیق در عملیات و جایگاه آن در علم مدیریت ای بر مدلمقدمه 

 ریزی ریاضی()برنامهها بندی مدلطبقه 

 عدم اطمینان و گیری در شرایط اطمینان تصمیمو تصمیم  نظریه 

 ارزش اطلاعات و گیری با استفاده از احتمالاتمیمهای تصروش 

 آن سازی و کاربردهایمدل ،ریزی خطیخواص برنامه 

  روش ترسیمی 

 در روش ترسیمی تحلیل حساسیت 

 دو مرحله روش سیمپلکس( ای وM )بزرگ 

 ریزی خطیحالات خاص برنامه 

 افزارهای مربوطکمک نرمه کاربردی ب هایارائه مثال 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد. بازدید:

 

  منابع اصلی:

 .دانشگاه پیام نور. تهران: تحقیق در عملیات(. 1398)و مومنی، م.  آذر، ع . 
 .تهران: کتاب دانشگاهی. .پژوهش عملیاتی(. 1399) مهرگان، م 

  :فرعیمنابع 

 .نشر دانشگاهی.تهرانبازرگان،  محمدباقرترجمه ، تحقیق در عملیاتآشنایی با (. 1387) حمدی، ط : 
 آصف وزیری اردوان مدرس ومحمد ترجمه ، تحقیق در عملیات برنامه ریزی خطی(. 1388)  ، ف.هیلیر ، ج. ولیبرمن، 

   جوان.: تهران
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 2تحقیق در عملیات 
Operation Research 2 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: دارد

 1نیاز: تحقیق در عملیات  پیش مشترکاصلی  :نوع درس

 

 هدف:
 برنامه ریزی خطی و روشهای حل آنبا سازی مسایل مدل های کمی مسایل مدیریتی،تجزیه و تحلیل جنبه با ییآشنا

 

 رئوس مطالب: 
 مراه الگوریتم محدودیت مصنوعیه به ثانویهسیمپلکس ، سیمپلکسمبانی ریاضی روش  مروری بر 

 و روابط ماتریسی تحلیل حساسیت 

 برنامه ریزی پارامتریک 

 سیمپلکس تجدید نظر شده 

 روابط همزادی( ،همزادی در برنامه ریزی خطی )مسئله ثانویه 

  حساسیت آنتحلیل و برنامه ریزی حمل و نقل 

 مسئله تخصیص 

 بازی کلیاتی از نظریه 

 افزارهای مربوطربردی به کمک نرمکا هایارائه مثال 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد. بازدید:

 

  منابع اصلی:

 .نوردانشگاه پیام . تهران: تحقیق در عملیات(. 1398)و مومنی، م.  آذر، ع . 
 .تهران: کتاب دانشگاهی. .پژوهش عملیاتی(. 1399) مهرگان، م 

  :فرعیمنابع 

 .تهران: نشر دانشگاهی.بازرگان،  محمدباقر ترجمه، تحقیق در عملیاتآشنایی با (. 1387) حمدی، ط 
 آصف وزیری اردوان مدرس ومحمد ترجمه ، تحقیق در عملیات برنامه ریزی خطی(. 1388)  ، ف.هیلیر ، ج. ولیبرمن، 

   : جوان.تهران



 
 

40 

 (فرد سطح) سازمانی رفتار
Organizational Behavior (Individual Level) 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 نیاز: مبانی سازمان و مدیریت پیش مشترکاصلی  :نوع درس

 

  هدف:

و چگونگی در سطح فرد رفتار سازمانی های و نظریهمفاهیم  ،رفتار نیروی انسانیدر هدایت  علوم رفتاری و روانشناسیبا  آشنایی
 سازمان. عملکرددر بهبود و ارتقاء  آنهااستفاده از 

 

 رئوس مطالب:
 مفاهیم و تعاریف رفتار سازمانی 
  ادراک و مدیریت آن در سازمان 
  فرآیند یادگیری 
 انگیزش و رفتار 

  سازمانشخصیت و الگوهای مؤثر شخصیت در 
 نگرش شغلی 

 استرس و فشار شغلی 

 تعهد سازمانی 

 در رفتار سازمانی هاى اخلاقى اسلام آموزه 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهایی آزمون ترم میان ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 .های فرهنگیدفتر پژوهشتهران: اعرابی، محمد ترجمه  .جلد اول: فرد سازمانی.رفتار (. 1396) رابینز، ا 

 .تهران: سمت.رفتار سازمانی مدیریتمبانی (. 1399) رضائیان، ع . 

 : فرعیمنابع 
 .قم: پژوهشکده حوزه و دانشگاه.با رویکرد اسلامی سازمانی رفتار(. 1399) شفیعی، ع . 

 .تهران: سمت.)رفتار فردی( مدیریت رفتار سازمانی( 1399) قلی پور، آ . 

 کتاب مهربان. تهران: مدیریت رفتار سازمانی(. 1394) .مقیمی، م. 

 .اصفهان: جهاد دانشگاهی.فتار سازمانیررویکردهای نوین در (. 1381) نصر اصفهانی، ع .  
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 (گروه و سازمان سطح) سازمانی رفتار
Organizational Behavior (Group and Organization Level) 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 (فرد سطح) سازمانی رفتارنیاز:  پیش مشترکاصلی  :نوع درس

 

 هدف:

رفتار سازمانی های و نظریهمفاهیم  در سطح گروه و سازمان، در هدایت رفتار نیروی انسانی علوم رفتاری و روانشناسیبا  آشنایی
  سازمان عملکرددر بهبود و ارتقاء  آنهاو چگونگی استفاده از در سطح گروه و سازمان 

 

 رئوس مطالب:
 گروه و مبانی رفتار گروهی 

 کار تیمی و مدیریت تیم  

 ارتباطات 
 رهبری 
 فرهنگ سازمانی 
 تحول و تغییر سازمانی 

 قدرت و سیاست 

 تعارض و مذاکره 

 سازمانی رفتار در اسلام اخلاقى هاى آموزه 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهایی آزمون ترم میان ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 .های فرهنگی.دفتر پژوهشتهران: اعرابی، محمد ترجمه  .گروه: دومجلد  سازمانی.رفتار (. 1394) رابینز، ا 

 .فرهنگی.های دفتر پژوهشتهران: اعرابی، محمد ترجمه  .سازمان: سومجلد  سازمانی.رفتار (. 1394) رابینز، ا 

 .تهران: سمت.رفتار سازمانی مدیریتمبانی (. 1399) رضائیان، ع . 

 : فرعیمنابع 
 .قم: پژوهشکده حوزه و دانشگاه.با رویکرد اسلامی سازمانی رفتار(. 1399) شفیعی، ع . 

 کتاب مهربان. تهران: مدیریت رفتار سازمانی(. 1394) .مقیمی، م. 

 .اصفهان: جهاد دانشگاهی.فتار سازمانیررویکردهای نوین در (. 1381) نصر اصفهانی، ع .  



 
 

42 

 مديريت منابع انسانی

Human Resource Management  

 - :تعداد واحد عملی 4تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 )سطح گروه و سازمان( نیاز: رفتار سازمانی پیش مشترکاصلی  :نوع درس

 

  هدف:

، مقررات و قوانین منابع انسانیهای مربوط به  سیستم، اصول مدیریت منابع انسانی ،سازماندر انسان و نقش آشنایی با اهمیت 
 بررسی مسائل و مشکلات جاری مدیریت منابع انسانی کشور و چگونگی حل آنها.مرتبط با نیروی انسانی، 

 

 رئوس مطالب:
 ماهیت و اهمیت منابع انسانی در سازمان 
 و...( مدیریت علمی، روانشنانسی صنعتی کارگری، نهضتصنعتی، نهضتانقلاب) منابع انسانیریت یتاریخچه پیدایش مد 
 وظایف مدیریت منابع انسانی 
 برنامه ریزی منابع انسانی 
 طراحی شغل و تجزیه و تحلیل شغل، مراحل تجزیه و تحلیل شغل، تنظیم شرح شغل و شرایط احراز آن 
 در کارمندیابی، مراحل کارمندیابی مؤثرریزی نیروی انسانی، عوامل فرآیند کارمندیابی و انتخاب، برنامه 
 سازی، فرایند معارفه مقدماتیفرآیند اجتماعی، فرایند انتخاب، مراحل مختلف فرایند انتخاب 
 های آموزش، مزایای آموزش، نظریهسیستم آموزش، فرایند آموزش 
  بر ارزیابی، انواع ارزیابی مؤثرسیستم ارزشیابی عملکرد، عوامل ، در پیش بینی عملکرد فرد مؤثرعوامل 
 های سیستم پاداشسیستم پاداش، انواع پاداش، ویژگی 

 های سیستم حقوق و دستمزد، مراحل سیستم حقوق و دستمزدسیستم حقوق و دستمزد، مدیریت حقوق و دستمزد، ویژگی 
 انضباط و اصلاح رفتارهای نامناسب 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهایی آزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد.  بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 .تهران: سمتمدیریت منابع انسانی (.1398) سعادت، ا .. 

 .میر :. تهرانمدیریت استراتژیک منابع انسانی و روابط کار با نگرشی به روند جهانی شدن(. 1394) میرسپاسی، ن. 

 : فرعیمنابع 
 ،تهران: نگاه دانش. .مبانی مدیریت منابع انسانی(. 1394) ر. سیدجوادین  
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 ای بندی سرمايه بودجه
Capital Budgeting 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: دارد

 2اصول حسابداری نیاز:  پیش مشترکاصلی  :نوع درس

 

 : هدف

 های نقدی محاسبه جریانو و ریسک  ، عدم اطمینانها در شرایط اطمینان ارزیابی اقتصادی طرح فنونآشنایی با ارزش زمانی پول و 
 

 رئوس مطالب:
 هاآن ارزیابی مراحل وگذاری  های سرمایه طرح انواع 
 های نقدی برای جایگزینی  جریان) گذاری های سرمایه بینی شده برای انواع طرح های نقدی پیش نحوه محاسبه جریان

 (، و...کسب و کار جدید ،تصمیم به تولید یا خرید، تصمیم به خرید یا اجاره، آلات ماشین
 (...العمر، اقساط وام، و  های مادام کاربردهای خاص )بازنشستگی، پرداخت، های مختلف محاسبه عامل ،ارزش زمانی پول 
 صارزش فعلی خال) هاو مفروضات آن معیارهای ارزیابی اقتصادی طرحهای صنعتیNPV ،( نرخ بازده داخلیIRR) خارجی و 

(ERR) ،نسبت منافع به مخارج (B/C)، ( ارزش آتیFVنرخ بازده حسابداری ،) (ARR)، و...( دوره بازگشت سرمایه 
 (و... بندی سرمایه های ناسازگار، جیره گذاری )مقایسه طرح های سرمایه انواع تصمیمات در ارزیابی اقتصادی طرح 
  محاسبه عمر اقتصادی طرحها ، های آن فعلی خالص با نرخ بازده داخلی و راه حلتحلیل تضاد ارزش 
  های صنعتی و روشهای محاسبه استهلاک در ارزیابی اقتصادی طرح سرمایه اولیه تأمینتاثیر روشهای مختلف 
  ای بندی سرمایه بودجهمفهوم ریسک در ، ارزیابی اقتصادی در حالت عدم اطمینان، هاتورم در ارزیابی اقتصادی طرحنقش 

  افزار فوق در نرم فنونپیاده سازیExcel  و توانایی انجام پروژه باCOMFAR 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + + 

 COMFARیا  Excelافزار ارزیابی اقتصادی یک طرح توسط دانشجو و پیاده سازی تمامی مراحل آن در نرمپروژه: 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ،تهران: دانشگاه امیر کبیر.  .اقتصاد مهندسی(. 1399) م. اسکو نژاد 
 تهران: سمت.ای بندی سرمایه اصول بودجه(. 1383نژاد، م. ا. ) فدایی . 

 : فرعیمنابع 
 ،سمت :شوری، تهرانمجتبی و  علی جهانخانی، ترجمه مدیریت مالی نوین .(1399) ، ب.جردنر. و وسترفیلد،  ا.، راس 

 ( .1399نوو، آر. پی .)تهران: سمت. ،پارسائیانعلی و جهانخانی علی . ترجمه مدیریت مالی   
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 1مديريت مالی 
Financial Management 1 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: دارد

 ایبندی سرمایهبودجهنیاز:  پیش مشترکاصلی  :نوع درس

 

 هدف:
، بورس اوراق بهادار، مبانی بینی بودجه نقدی ی، تهیه و پیشهای مالتحلیل صورت، مالی یتمدیر فوظای و اهدافآشنایی با 

 ریسک و بازده و تشکیل سبد سرمایه گذاری، و مبانی تعیین نرخ بازده مورد انتظار سهامداران و کابردهای آن

 

 رئوس مطالب: 
  مدیریت مالی و تبیین معماری آن شامل اهداف و وظایفمروری بر مفاهیم اولیه 

 و...()صورتحساب سود و زیاد، ترازنامه، صورت جریانات نقدی های مالی  صورت مروری بر 

 نمودار دوپانت معیارهای ارزیابی عملکرد شرکت، و ،های مالی تجزیه و تحلیل نسبت 

 و برنامه ریزی تهیه بودجه نقدی 

 های عملیاتی، مالی و کل اهرم ،رس نقطه سربه، تجزیه و تحلیل سودآوری 

 آشنایی با بورس اوراق بهادار و اطلاعات منتشره شرکتهای پذیرفته شده 

  مدل مارکویتز در انتخاب سبد سهام بهینه، سبد سهام ،سرمایه گذاری ریسک و بازدهمبانی 

 ای و خط بازار اوراق بهادارسرمایههای تعیین نرخ بازده مورد انتظار سهامداران، مدل قیمت گذاری دارایی 

 (ایسرمایه بندیبودجه سهام، ارزشیابی) مالی مدیریت مباحث در انتظار مورد بازده نرخ کاربردهای  

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + + 

 هابخش مالی شرکت، یا و کارگزاری بانکاز ، یا یک شعبه در صورت امکان بازدید از تالار بورس اوراق بهادار بازدید:

 

 بع اصلی:امن
 ،سمت :شوری، تهران مجتبی و جهانخانیعلی ، ترجمه مدیریت مالی نوین .(1399) ، ب.جردنر. و وسترفیلد،  ا.، راس. 

 ( .1399نوو، آر. پی .)سمت. تهران: ،پارسائیان لیع و جهانخانی لیع. ترجمه مدیریت مالی 

 :فرعیبع امن
 ( .1390جعفری، ع .)تهران: کیومرث.اصول و مبانی سرمایه گذاری در بورس اوراق بهادار: ارکان بازار سرمایه در ایران . 

 ( .1399جونز، چ .)نگاه دانش.تهران ،نوربخش عسگر و تهرانی رضاترجمه . گذاری مدیریت سرمایه : 

 ،اسلامی اندیشه و فرهنگ پژوهشگاهقم:  ،(صکوک) اسلامی مالی ابزارهای(. 1399. )ع موسویان.  
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 2مديريت مالی 
Financial Management 2 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: دارد

 1مدیریت مالی نیاز:  پیش مشترکاصلی  :نوع درس

 

 هدف:
 اسلامی، مالی تأمین ابزارهایاز جمله  بلندمدت مالی تأمین های، روشمنابع مالی تأمینگذاری و  تعمیق دانش در حوزه سرمایه

 گردش در سرمایه مدیریت هایروش و سود تقسیم هایسیاستهزینه سرمایه و ساختار سرمایه بهینه، 

 

 رئوس مطالب: 
 پول و سرمایه های بازارهای بندی مفاهیم و دسته 

  مالی اسلامی تأمینابزارهای تسهیلات بلند مدت و 

  هزینه بدهی ،ارزش گذاری اوراق قرضهمفاهیم پیشرفته در 

 و عادی، هزینه حقوق صاحبان سهام ارزش گذاری سهام ممتاز 

 هزینه سرمایه و محاسبه آن 

 ساختار سرمایه و مفاهیم آن 

 رابطه ساختار سرمایه با هزینه سرمایه و ارزش شرکت، ساختار سرمایه بهینه 

 های تقسیم سود و قواعد آن سیاست 

 های دریافتی، بدهی جاری و موجودی کالا( درگردش )حساب  مدیریت سرمایه 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + + 

 .هابخش مالی شرکت، یا و کارگزاری بانکاز ، یا یک شعبه در صورت امکان بازدید از تالار بورس اوراق بهادار بازدید:

 

 بع اصلی:امن
 ،سمت :شوری، تهران مجتبی و جهانخانیعلی ترجمه ، مدیریت مالی نوین .(1399) ، ب.جردنر. و وسترفیلد،  ا.، راس  

 ( .1399نوو، آر. پی .)سمت. :تهران ،پارسائیان لیع و جهانخانی لیترجمه ع. مدیریت مالی 

 :فرعیبع امن
 ( .1390جعفری، ع .) :تهران: کیومرث.ارکان بازار سرمایه در ایراناصول و مبانی سرمایه گذاری در بورس اوراق بهادار . 

 ( .1399جونز، چ .)نگاه دانش.تهران ،نوربخش عسگر و تهرانی رضاترجمه . گذاری مدیریت سرمایه : 

 ،اسلامی اندیشه و فرهنگ پژوهشگاهقم:  ،(صکوک) اسلامی مالی ابزارهای(. 1399. )ع موسویان.   
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 مديريت تولید
Production Management 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش تخصصی :نوع درس

 

  هدف:

شامل  ییهاهای مربوط به تولید کالا یا ارائه خدمات از دیدگاه مدیریتی برای نیل به اهداف سازمان. فعالیتفعالیتبا  ییآشنا
 .برای تولید کالا و خدماتریزی، سازماندهی، هماهنگی و کنترل و نظارت برنامه

 
 

 رئوس مطالب:
 تولید وظایف تولیدی، هایسیستم تحول سیر عملیات، و تولید مدیریت مفاهیم اولیه 

 سازمان در خدمات ارائه یا محصول تولید برای لازم هایفعالیت آن، انواع و تولید فرآیند با شناییآ 

 یک هر معایب و مزایا و تولید هایسیستم معرفی 

 سیستم هر هایخروجی تشریح و تولید سیستم هایخروجی معرفی 

 محصول توسعه و طراحی 

 ظرفیت ریزی برنامه 

 آلات ماشین استقرار و فرآیند انتخاب 

 تولید بندیزمان ،تولید جامع ریزیبرنامه 

 موجودی مدیریت 

 قطعات و اولیه مواد ریزیبرنامه (MRP) ،سازمان منابع ریزی برنامه (ERP) 

 بهنگام تولید (JIT )ناب تولید و چابک تولید ،ناب تولید و 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

  تولیدی، کارگاه یا کارخانهدر صورت امکان، بازدید از یک شرکت  بازدید:

 

 : اصلیمنابع 

 دانشگاه تهران.: تهران .نوین عملیات و تولید مدیریت(. 1398) .ا نژاد، جعفر 

 ،شروین آوای: تهران .عملیات و تولید مدیریت(. 1399) .ه متقی. 

 : فرعیمنابع 

 William, J. S. (2008). Operations Management. Irwin McGraw-Hill. 
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 روشهای تولید
Production Methods 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 مدیریت تولیدنیاز:  پیش تخصصی :نوع درس

 

  هدف:

 .انواع ماشین آلات مورد استفاده در فرایندهای تولیدنیز فرایندهای تولید، انواع مواد و فرایندهای شکل دهی آنها و با  ییآشنا
 

 رئوس مطالب:
 مخصوص تولید هایروش  

 کاریماشین توانایی هایروش 

 جوشکاری هایروش  

 گیری اندازه و کاریماشین هایروش  

 هابراده انواع و برداری براده 

 ابزار هندسه و ابزارها انواع معرفی  

 ماشینهای CNC 

 جوشکاری تکنولوژی  

 فیکسچر و جیگ 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد. بازدید:

 

 : اصلیمنابع 

 ،پرسا: تهران. مخصوص تولید روشهای(. 1388. )ع عموئی . 

 ،سمت: تهران. جهانی کلاس در عملیات و تولید روشهای(. 1397. )ح فارسیجانی . 

 :فرعیمنابع 

 ،کرمان فرهنگی خدمات: کرمان. مدرن ماشینکاری بانضمام تولید روشهای با آشنایی(. 1390. )ن زاده، امین و .ح بازرگان.   
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 مديريت کارخانه
Manufacturing Management 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 مدیریت تولیدنیاز:  پیش تخصصی :نوع درس

 

  هدف:

های صنعتی، وظایف ر طرح ریزی سیستممورد استفاده د فنونابزارها و  ،مراحل راه اندازی و تاسیس یک واحد صنعتیبا  ییآشنا
 .جهت انتخاب بهترین حالت برای انجام فعالیت در راستای اهداف سازمان، برنامه ریزی تسهیلات در مدیریت کارخانه

 

 رئوس مطالب:
 اهداف مدیریت کارخانه، تصمیمات استراتژیک مدیران کارخانه 

 های صنعتی، اصطلاحات و مراحل طرح ریزی سیستمتعاریف، ریزی تسهیلاتبرنامه 
 های خدماتیدر تعیین محل کارخانه یا سازمان مؤثرعوامل ، ها و مدلهای پیش بینی بازار و محاسبه تقاضای بازارروش 

 (و... سازی ریاضیمربع اقلیدسی، مدل ،مسافت متعامد، اقلیدسی -هایی مکان یابی )چند معیاره، رابطه مدل و هاروش 
 ماشین آلات کنترل عددی، روبات در صنایع، طراحی و تولید به کمک کامپیوتر( انتخاب سطح اتوماسیون مورد نیاز( 

 های کامپیوتریالگوریتم ،های استقرارارزیابی طرح ،فرآیند طراحی استقرار کارخانه، روش سیستماتیک طراحی استقرار 

 شین آلات و استقرار وسایل و تجهیزات و ما های چیدمانانواع روش 
 های کارخانه )آلدپ، کرولب و ...(های کامپیوتری استقرار واحدالگوریتمو  مارپیچ، روش الگویی و ...( روشهای دستی )روش 
 محاسبه میزان تولید واقعی، برآورد های حمل و نقل مواد، ، طراحی سیستمهاتجزیه و تحلیل جریان مواد، آنالیز روابط فعالیت

 نیروی انسانی تجهیزات ومدلهای برآورد حجم  ،ی انسانی مورد نیازتعداد ماشین آلات مورد نیاز، محاسبه تعداد نیرو
 (و... سیستم برگشت تولید به عقب ،دوباره کاری بینهایت ،های تعیین افت تولید )سیستم سری، دوباره کاری محدودمدل 

 روش ، های کارخانهمحاسبه فضای مورد نیاز بخش( طراحی و متوازن سازی خط مونتاژLOT )و روش برنامه ریزی ریاضی 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + + 

 ندارد. بازدید:

 

 : اصلیمنابع 

 ( .1398حسینی، م .)تهران: سمت. مدیریت کارخانه . 
 ،تهران: نگاه دانشطرح ریزی واحدهای صنعتی(. 1397) م. نیکو فکر .  

 : فرعیمنابع 

 ( .1389اپل، ج .)جوانتهران: ، آصف وزیریاردلان ترجمه  .ریزی واحدهای صنعتیطرح .  
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 3تحقیق در عملیات 
Operation Research 3 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 داردحل تمرین: 

 2تحقیق در عملیات نیاز:  پیش تخصصی :نوع درس

 

  هدف:
 های حل آنهاگیری و روشسازی مسایل تصمیممدل کمی مسایل مدیریتی،های تجزیه و تحلیل جنبهآشنایی با 

 

 رئوس مطالب:
 بالاس، روش روشو  یک و صفر ریزیکرانه، برنامه و شاخه کاربردها، روش و مدلسازی) صحیح متغیرهای با ریزیبرنامه 

 (گوموری برشیا  برش صفحات

 شبکه، کوتاهترین در جریان شبکه، حداکثر در مسیر مینیمم، کوتاهترین هزینه با شبکه در جریان شبکه )مسئله هایمدل 
 (پوشا درخت

 پویا ریزیبرنامه 

 (2 درجه ریزی لاگرانژ، برنامه تاکر، روش -کان بهینگی لازم محدودیت، شرایط بدون سازی غیرخطی )بهینه ریزیبرنامه 

 مربوط افزارهاینرم کمکه ب کاربردی هایمثال ارائه 

 

 ارزشیابی:روش 

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد.  بازدید:

 

 : اصلیمنابع 

 ،تهران دانشگاه: تهران. پیشرفته عملیات در تحقیق(. 1395. )م اصغرپور. 

 آصف وزیری اردوان مدرس ومحمد ترجمه ، تحقیق در عملیات برنامه ریزی خطی(. 1388)  ، ف.هیلیر ، ج. ولیبرمن، 
 : جوانتهران

 : فرعیمنابع 

 ،دانشگاهی کتاب: تهران  ،آن کاربردهای و خطی ریزیبرنامه عملیاتی ژوهش پ(. 1399. )م  مهرگان . 

 ،دانشگاهی نشر: تهران. علیرضایی حمدرضام و طلوع مهدی ترجمه .عملیات در تحقیق(. 1394) .ط حمدی.  
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 تأمینزنجیره مديريت 
Supply Chain Management 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش تخصصی  :نوع درس

 

  هدف:
های های تولیدی و بازرگانی به منظور به حداقل رساندن هزینهدر سازمان و مواد اولیه تدارکات کالا ،مدیریت خرید آشنایی با

 .ی از مشکلات آنها و ارائه راه حلدر داخل و خارج کشور به منظور آگاههای توزیعی مربوط به آن و شناخت کانال
 

 رئوس مطالب:
  بازرگانی و تولیدی هایدر سازمان تأمینزنجیره نقش مدیریت 

 و تدارکات سازمانها و مقررات درگیر در امر خرید ،اسناد ،مدارک ،عملیات ،مراحل 

 کیفیت کالا و استاندارها در مدیریت خرید 

  و تدارکات منابع عرضة کالاها در خریدشناخت 

 ه قرار گیرددر عقد قراردادها باید مورد توج هایی کهنکته 

 انبارداریهای خرید و آشنایی با سیستم 

 زمان مناسب در مدیریت خرید و تدارکات 

 در مورد خریدهای دولتی و تعاونی های اختصاصینکته 

 نظامهای توزیع کشور قبل و بعد از انقلاب اسلامی و هاکانال 

 و ارائة راه حل مرزیسیستم توزیعی برون، مشکلات سیستم توزیع کالا در کشور 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد.  بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ،صنعتی امیرکبیر : دانشگاهتهران ترجمه نسرین عسکری،. تأمینمدیریت زنجیره (. 1398، ک. )کیلگر و ه. استدلر 

 ،تهران: دانشگاه پیام نور.های خرید، انبارداری و توزیع سیستم(. 1399) ع. انواری رستمی . 

 : فرعیمنابع 
 نگاه دانشتهران:  .سیستمهای خرید و انبارداری(. 1394) م. ماهر، و هوشمندی .ر قلاتی،  محترم .ط پور، حسنقلی. 

 ،آدینه: تهران ،اکبریو محمدرضا  شیخ سجادیه محسن ترجمه ،تأمیناصول و مبانی مدیریت زنجیره  (.1399م. ) هوگس.   

http://www.ketab.ir/Publisherview.aspx?Publisherid=3587
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 افزارو نرم مديريت پروژه
Project Management and Software 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 داردحل تمرین: 

 2تحقیق در عملیات نیاز:  پیش تخصصی :نوع درس

 

  هدف:
 .افزارهای مدیریت و کنترل پروژهمفاهیم مدیریت پروژه، استانداردهای مدیریت پروژه، روشها، ابزارها و نرمآشنایی با 

 

 رئوس مطالب:
  تعاریف و مفاهیم اساسی مدیریت و کنترل پروژه 
 های مدیریت پروژه و استانداردهای مدیریت پروژهمعرفی حوزه (PMBOK) 
 نمودار گانت، روش ابزارها و تکنیکهای کنترل پروژه( CPM ،PERT ،GERT و مفاهیم مرتبط ) 

 های های شناوری در شبکهپروژه، زمانها، مسیر بحرانی و زمان اتمام حاسبه زمان شروع و پایان فعالیتمCPM  وPERT 
 های تسطیح منابع در شبکهCPM  وPERT 
 های های فشرده سازی زمان در شبکهها و روشموازنه زمان و هزینه در پروژهCPM  وPERT 
 ( ( و تحلیل انحرافات )نمودار و واقعی ریزی شدهبرنامهپیگیری پیشرفت پروژه و محاسبه درصد پیشرفت پروژهS) 
 ها و محاسبه ای پروژهتحلیل هزینهEV  
 افزار آموزش مفاهیم و مطالب فوق در نرمMSP یا پریماورا 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + + 

  .ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ارکان: تهران. پروژه کنترل و مدیریت(. 1389) .محمدی،ع شیر حاج . 

 ،زمان :تهران. پروژه کنترل و برنامه ریزی(. 1394) .م گلشنی . 

 : فرعیمنابع 
 ترمه :تهران. مرجع درسی و کاربردی مدیریت و کنترل پروژه به روش گام به گام(. 1397) .م پرور، سبزه . 

 ،افزارنرم گام به گام آموزش همراه به پروژه کنترل و ریزی برنامه(. 1390) .ه  متقی MSP .شروین آوای: تهران.   
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 نگهداری و تعمیراتبرنامه ريزی 
Maintenance and Repairment plannig 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 1 عمومی آمار/  مدیریت تولیدنیاز:  پیش تخصصی :نوع درس

 

  هدف:
 نگهداری و تعمیرات، قابلیت اطمینان، قابلیت نگهداری و شاخصهای نگهداری و تعمیراتمفاهیم اساسی آشنایی با 

 

 رئوس مطالب:
 تعمیرات و نگهداری اصطلاحات و مفاهیم با آشنایی 

 ریزی و سازماندهی مدیریت نگهداری و تعمیراتمدیریت فنی، اصول برنامه 

 یدکی کدگذاری قطعات، درخت واره تجهیزات و مدیریت انبار قطعات 

 تعمیرات و نگهداری مدیریت در آنها کاربرد و پیوسته آماری هایعتوزی  

 تعمیرات و نگهداری مدیریت در آنها کاربرد و گسسته آماری هایعتوزی  

 اطمینان قابلیت توابع، اطمینان قابلیت معیارهای و تعاریف ، مفاهیم  

 آن با مرتبط خصوصیات و( شکست نرخ) مخاطره نرخ تابع 

 مخاطره نرخ تابع و اطمینان قابلیت تابع ارتباط 

 (مرکب هایسیستم و ذخیرهیا  یدک سری، هایسیستم) مرکب هایسیستم اطمینان قابلیت محاسبه 

 قابلیت تعمیرات و نگهداری هایشاخص( نگهداری، شاخص قابلیت و اطمینان استفاده، قابلیت دسترسی یا OEE) 

  کاربردهای اقتصاد مهندسی در نگهداری و تعمیراتمحاسبات فنی و اقتصادی و 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد. بازدید:

 

 : اصلیمنابع 

 ،سمت: تهران. اطمینان قابلیت و نگهداری مدیریت(. 1390) .ا نژاد، جعفر و .م اسماعیلیان. 

 ارکان دانش: اصفهان. ریزی نگهداری و تعمیرات )مدیریت فنی در صنایع(برنامه(. 1393) .ع محمدی، شیر حاج. 

 : فرعیمنابع 

 ،تهران کریمی،اسما  وگلبابک راوشی  ترجمه .تعمیرات و نگهداری مدیریت کامپیوتری هایسیستم(. 1385. )ت وایرمن :
   .ایران صنعت و علم دانشگاه
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 کنترل کیفیت
Quality Control 

 - :تعداد واحد عملی 2واحد نظری: تعداد 
 حل تمرین: ندارد

 2 عمومی آمارنیاز:  پیش تخصصی :نوع درس

 

 :هدف

و  ، بازرسیهای کیفی محصول، آشنایی با ابزارهای کنترل کیفیت، نمودارهای کنترلتعاریف کیفیت، انواع مشخصهآشنایی با 
 به منظور پذیرش های نمونه گیریطرح

 

 رئوس مطالب:
 نیاز مورد آماری مفاهیم بر مروری  

 کیفیت کنترل ابزارهای معرفی  

 هاو وصفی هامتغیر برای کنترل نمودارهای 

 های آماریکنترل فرآیند تولید با روش 

  جداول از استفاده و عمر آزمایش هایطرح دوام، قابلیت ،های اندازه گیریتجزیه و تحلیل سیستم ،اطمینانتحلیل قابلیت 

 فرایند کارایی قابلیت و طبیعی تلرانس حدود فنی، مشخصه حدود کنترل، حدود تعریف  

 عملکرد مشخصه منحنی (OC)نی، منح OC بار نمونه گیری چند و نمونه گیری، جفت نمونه گیری بار 1 هایطرح برای 

 کننده مصرف و کننده تولید ریسک به توجه با گیری نمونه هایطرح، پذیرش منظور به گیری نمونه هایطرح  

 گیری نمونه هایطرح خروجی کیفیت متوسط محاسبات 

 منحنی ترسیم نمونه، متوسط محاسبات ASN، بازرسی کل متوسط  

  استانداردMIL-STD-105E 

 متغیرها و پیوسته تولید برای گیری نمونه، هادسته پذیرش و رد جدول ترسیم و ای زنجیره گیری نمونه هایطرح  

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم مستمر ارزشیابی

+ + + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 صنعت و علم دانشگاهتهران: . نورالسناء سولرترجمه  ،آماری کیفیت کنترل(. 1397) ، د.مونتگمری. 

  ،صنعت و علم دانشگاه تهران:. آماری کیفیت کنترل (.1397) .کنقندریان. 

 : فرعیمنابع 
 ( .1399حسینی، س. ع. و میرزاپور، ح .)تهران: سمتهای کنترل کیفیتکاربرد سیستم ..  



 
 

54 

 ايمنی، بهداشت و محیط زيست
Health, Safety and Environment 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش تخصصی :نوع درس

 

 :هدف

عوارض آنها در محیط کار و نحوه مقابله با آنها به صورتی که نیروی انسانی شاغل در  عوامل، عناصر، خطرات وآشنایی با 
 ، و آشنایی با استانداردهای معتبر ایمنی، بهداشت و محیط زیستمحیط کار احساس امنیت کرده و کارآیی خود را از دست ندهد

 

 رئوس مطالب:
 ایمنی تشکیلات و سازمان، جه به محیط زیستشغلی، بهداشت در محیط کار و تو ایمنی مقدمات و تاریخچه 

 هاکارخانه در ایمنی گسترش و تشویق آموزش، ،کار محیط و حوادث خطرات، کنترل و بازرسی 

 کار محیط در شاغل غیر افراد ایمنی، صنعتی واحدهای در اداری، ایمنی هایبخش در ایمنی 

 مربوط هایهزینه و حوادث علل در بایگانی، کاوش و ثبت 

 حوادث بیمه 

 (اورژانس) اضطراری موارد برای ریزی برنامه 

 فردی حفاظت وسایل 

 (نور ارتعاش، صدا، سرو صوت،) کار بر محیط شرایط تاثیر 

 استراحت ساعتهای مثل( شیفت) نوبتی کار طراحی 

 توسعه حال در و پیشرفته کشورهای در صنعتی حفاظت 

 (روانی و خونی، کلیوی، قلبی، عصبیپوستی، شنوایی،  کار )عوارض از ناشی هایبیماری 

 زیست محیط و بهداشت ایمنی، آشنایی با مهمترین استانداردهای موجود در زمینه 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 جم جام جهان: تهران. ایمنی مدیریت(. 1386) .ر بهارانچی، حسینی . 

 : فرعیمنابع 
 ،آوران فن: تهران. کاربردی نگرشی: ایمنی مدیریت(. 1389) .غ علیرضا، و .م نسب، بشیری و .س فرزانه . 

 ،ایلیا پارس: تهران. صنعتی حفاظت و ایمنی مدیریت(. 1388) .ب بزرگزاد، و .م شفیعیون، و .ر آقاداود.   
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 کار و زمان ارزيابی
Time and Motion Study 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 مدیریت تولیدنیاز:  پیش تخصصی :نوع درس

 

  هدف:
با هدف بهبود و با تاکید بر کار سنجی، زمان سنجی و حرکت سنجی و  های تجزیه و تحلیل و بهبود عملیاتروشبا  ییآشنا

 استاندارد سازی عملیات
 

 رئوس مطالب:

 وریبهره بالابردن در زمان و کار ارزیابی نقش و وریبهره 

 روش مطالعه 

 روش مطالعه ترسیمی ابزار کمک به محصول مونتاژ و قطعات ساخت مراحل ثبت 

 مونتاژ خط سازی متعادل هایروش 

 ماشین -انسان ارتباط تعیین در ریاضی هایروش ماشین، -انسان ارتباط و گروهی هایفعالیت کمک به ساخت مراحل ثبت 

 یافته بهبود هایروش پیشنهاد و عملیات تحلیل و تجزیه هایروش 

 خرد حرکات حرکات، مطالعه اقتصادی اصول 

 ،یافته بهبود روش تثبیت و ابقاء توصیف، ایجاد 

 و مجاز هایبیکاری محاسبه نرمال، زمان و عملکرد ضریب تعیین کرنومتر، با سنجیزمان، آن هایروش و سنجی زمان 
 کار از برداری نمونه کمک به سنجی زمان، استاندارد زمان تعیین

 خانواده پیشرفته، سنجیزمان هایسیستم MOSTخانواده ، MTM 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + + 

 در صورت امکان، بازدید از یک محیط صنعتی. بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ایران وصنعت علم دانشگاه: تهران. (زمان مدیریت و کار مهندسی) زمان و کار ارزیابی(. 1393) .ع احمدی، علی. 

 دانشگاهی نشر: تهران. زمان و کار ارزیابی با آشنایی(. 1393. )ع زاده، کحال  

 : فرعیمنابع 
 ،بصیر کارآفرینان: تهران. زمان و کار ارزیابی(. 1385. )ن مرعشی. 

 Meyers, F. E., & Stewart, J. S. (2002). Motion and Time Study: for Lean Manufacturing. New 

Jersey: Prentice Hall.  
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 1 بهای تمام شدهحسابداری 
Cost Accounting 1 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: دارد

 2نیاز: اصول حسابداری  پیش تخصصی :نوع درس

 

  هدف:
و شده های مختلف محاسبة قیمت تمامسیستم ،یابیهای هزینهروش ،عوامل هزینه ،مفاهیم و طبقه بندی هزینهآشنایی با 

 های مدیریت.گیریتصمیمدر  کاربرد این مفاهیم ریزی سود وبرنامه
 

  رئوس مطالب:

 اهداف حسابداری بهای تمام شده و کاربرد آن در مدیریت 
  بها و اجزای بهای تمام شده محصول )مواد مستقیم، دستمزد مستقیم و سربار(مفهوم بهایابی، موضوع بها، محرک 
 های طبقه بندی مخارج )بر اساس ارتباط با حجم تولید، بر اساس ماهیت، بر اساس ارتباط با موضوع بها، و ...( روش 

 دائمی تعیین قیمت تمام شده واحد محصول در روش ادواری و، صورت قیمت تمام شده کالای ساخته شده 

 ظرفیت انحراف و هزینه انحراف به آن تجزیه و سربار جذب کسر و اضافه سربار، جذب نرخ شده، جذب سربار مفهوم 

 آنها در محصول شده تمام بهای محاسبه نحوه و ها حساب گردش ،ای مرحلهو  کار سفارش بهایابی سیستم معرفی 

 فایفو و میانگین روش به واحد هر شده تمام بهای محاسبه در آن کاربرد و شده تکمیل آحاد معادل مفهوم معرفی 

 فایفو و میانگین روش به آن تهیه نحوه و کاربردها اجزاء، ای، مرحله بهایابی در تولید مخارج گزارش معرفی 

 نحوه مدیریتی، محاسبات در آن کاربردهای جذبی، بهایابی روش با آن های تفاوت ،(مستقیم) متغیر بهایابی روش معرفی 
 ظرفیت انحراف همراه به روش دو از یک هر تحت زیان و سود صورت تهیه

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد. بازدید:

 

 : اصلیمنابع 

 تهران: فرشیدحسابداری صنعتی(. 1398. )ج، اسکندری ، 

 ( .1398عالی ور، ع .)سازمان حسابرسی. تهران:  .یابیمفاهیم وکاربردها در هزینه :حسابداری صنعتی، جلد اول 

 : فرعیمنابع 
  ،مروری جامع بر حسابداری (. 1398. )سو بیک بشرویه،  م.فرهمند،  ج.،وافی ثانی،  غ.،کرمی،  س.،مهرانی،  ا.،نوروش

  .، تهران: نگاه دانشصنعتی
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 2 بهای تمام شدهحسابداری 
Cost Accounting 2 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: دارد

 1 بهای تمام شدهحسابداری نیاز:  پیش تخصصی :نوع درس

 

 هدف:
، بهایابی تفاضلی، بها، حجم فعالیت و سودمحصولات مشترک و فرعی و شیوه بهایابی آنها، تجزیه و تحلیل  مفهوم آشنایی با

 و بودجه عملیاتی بودجه مالی ،ای، بودجه جامع های سرمایهارزیابی پروژههای تنزیلی و غیر تنزیلی در  روش

 
 

  رئوس مطالب:

 شده تمام بهای اجزای انحرافات محاسبه ،تولید عوامل استاندارد هزینه محاسبه هایروش و استاندارد یابیهزینه 

 چندمحصولی های شرکت در مستقل محصولات با آن تفاوت و مشترک محصولات 

 بیشتر پردازش مخارج و مشترک مخارج فرعی، محصولات 

 مشترک محصولات بین مشترک مخارج تخصیص برای بازار معیارهای بر مبتنی های روش و مقداری های روش 

 زیان و سود صورت در آنها انعکاس نحوه و فرعی محصولات بهایابی برای موجود های روش 

 مدل معرفی CVP (سود – حجم - هزینه) زیان، و سود منقطه سر، به سر نقطه فروش، حاشیه مفاهیم آن، مفروضات و 
  چندمحصولی های شرکت در CVP تحلیل و تجزیه ،CVP مدل در نمودارها تحلیل و تجزیه، سود محاسبه

 بها تفاوتی بی نقطه و بنگاه تعطیلی نقطه محاسبه روش و مفهوم 

 عملیاتی بودجه و مالی بودجه شامل شاخه دو به آن تفکیک و جامع بودجه مفهوم ها، سازمان مدیریت در آن نقش و بودجه 

 پذیر انعطاف بودجه و نقدی بودجه عملیاتی، بودجه تهیه روش 

 فعالیت مبنای بر یابیهزینه (ABC)تولید بهنگام یابیزینه، ه JIT هدف مبنای بر یابیهزینه و TBM 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد. بازدید:

 

 : اصلیمنابع 

 تهران: فرشید(3و  2)جلد  حسابداری صنعتی(. 1398. )ج، اسکندری ، 

 : فرعیمنابع 
  ،مروری جامع بر حسابداری (. 1398. )سو بیک بشرویه،  م.فرهمند،  ج.،وافی ثانی،  غ.،کرمی،  س.،مهرانی،  ا.،نوروش

 .دانش، تهران: نگاه صنعتی
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 1 صنعتی زبان تخصصی
English for Industrial Management 1 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 نیاز: زبان عمومی پیش تخصصی :نوع درس

 

 هدف:
افزایش درک مطلب از متون  به منظور صنعتیتخصصی رشته مدیریت و به ویژه گرایش  لغات، اصطلاحات و متونآشنایی با 

 .رشته تحصیلی انگلیسی دراستفاده از منابع علمی  در مهارتتوسعه  تخصصی و
 

 رئوس مطالب:
 Principles of Operations Management 

 Productivity 

 Forecasting 

 Process Strategy 

 Capacity and Constraint Management 

 Human Resources, Job Design, and Work Measurement  

 Scheduling 

 Decision-Making Tools 

 Linear Programming 

 Transportation Models 

 Simulation 

 Production Management 

 Manufacturing Management 

 Procurement and Supply Chain Management 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد.  بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ( .1395کسائی، م ،)تهران: سمت.انگلیسی برای دانشجویان رشته مدیریت صنعتی ، 

 : فرعیمنابع 
 تهران: پوران پژوهش. 2و  1مدیریت زبان تخصصی  (.1389) م. ،زری باف . 

 Hodge, B. J., Anthony, W.P. & Gales, L. M. (2002) Organization Theory: A Strategic approach, 

N.J.: Prentice-Hall. 

 Heizer, J. & Render, B. (2014) Operations Management, 11
th

 edition, London: Pearson. 

http://chaponashr.ir/pooran-pazhuhesh
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 2 صنعتی زبان تخصصی
English for Industrial Management 2 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 1 صنعتی نیاز: زبان تخصصی پیش تخصصی  :نوع درس

 

  هدف:
افزایش درک مطلب از متون  به منظور صنعتیتخصصی رشته مدیریت و به ویژه گرایش  لغات، اصطلاحات و متونآشنایی با 

 .رشته تحصیلی انگلیسی دراستفاده از منابع علمی  در مهارتتوسعه  تخصصی و
 

 رئوس مطالب:
 Project Management 

 Material Requirements Planning (MRP) 

 Management Information Systems and ERP 

 Inventory Management 

 Procurement and Supply Chain Management 

 Aggregate Planning 

 Business Process Re-engineering 

 Statistical Process Control 

 Quality Management 

 Facility Location and Layout 

 Just-in-Time, TPS, and Lean Operations 

 Maintenance Management and Reliability 

 Total Quality Management 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد.  بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ( .1395کسائی، م ،)تهران: سمت.انگلیسی برای دانشجویان رشته مدیریت صنعتی ، 

 : فرعیمنابع 
 تهران: پوران پژوهش. 2و  1زبان تخصصی مدیریت  (.1389) م. ،زری باف . 

 Hodge, B. J., Anthony, W.P. & Gales, L. M. (2002) Organization Theory: A Strategic approach, 

N.J.: Prentice-Hall. 

 Heizer, J. & Render, B. (2014) Operations Management, 11
th

 edition, London: Pearson 

 Dhillon.B.S. (2002). Engineering Maintenance: A Modern Approach, CRC Press. 

http://chaponashr.ir/pooran-pazhuhesh
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 صنعتیپروژه کارآموزی 
Industrial Internship Project 

 2 :تعداد واحد عملی -تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 واحد 100گذراندن حداقل نیاز:  پیش تخصصی :نوع درس

 

 :هدف

در یک محیط کار واقعی و کسب توانایی در انجام  صنعتینحوه انجام مشاغل مختلف و مرتبط با رشته مدیریت آشنایی با 
 .و تهیه گزارش به همراه بررسی و تحلیل یکی از مسائل مرتبط با رشته در محیط کارآموزی ،وظایف محوله در محیط کارآموزی

 

 رئوس مطالب:
  محیط کارآموزیآشنایی با نوع تولیدات و یا خدمات در 

 آشنایی با ساختار سازمانی و فرایندهای کاری در محیط کارآموزی 

 اطلاعاتی و مدیریت دانش در محیط کارآموزی هایآشنایی با سیستم 

  در محیط کارآموزی خدماتو  تولیدبرنامه ریزی آشنایی با سیستم 

  در محیط کارآموزی مدیریت موجودیآشنایی با سیستم انبارداری و 

  و تدارکات در محیط کارآموزی تأمینآشنایی با سیستم 

 آشنایی با سیستم مدیریت کیفیت و تعالی سازمانی در محیط کارآموزی 

 آشنایی با شیوه مدیریت جریان مواد و طراحی چیدمان در محیط کارآموزی 

 آشنایی با کاربردهای مدیریت پروژه در محیط کارآموزی 

 ر محیط کارآموزیآشنایی با ارزیابی کار و زمان د 

 ریزی ظرفیت و متعادل سازی خط تولید در محیط کارآموزیآشنایی با برنامه 

  آشنایی با سیستمHSE در محیط کارآموزی 

  در محیط کارآموزی تعمیراتو  نگهداریآشنایی با سیستم 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

- - - + 

 حضور در محل کارآموزی طبق آیین نامه کارآموزی دانشگاه اصفهان  بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ندارد 

  :فرعیمنابع 
 ندارد  
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 مديريت زمان
Time Management 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش اختیاری :نوع درس

 

  هدف:
 کسب و کار و سایر شئونات زندگیاستفاده بهینه از وقت در برای مدیریت زمان اهمیت، اصول و فنون آشنایی با 

 

 رئوس مطالب:
  اهمیت مدیریت زمانمفهوم و 
  مدیریت زمان مبانیاصول و 

  مدیریت درزمان سنجی 
  تعریف مراحل انجام کارو  بندیاولویت 
 برنامه ریزی و اداره زمان 
  وریبهرهبه کارگیری زمان برای حداکثر کارآیی و 
 هاها، سمینارها و کنفرانساداره جلسات، گردهمایی 
 نگرش سیستمی به مدیریت زمان 
 وری شخصی و زمان برای مدیرانبهره 
 زمان و مدیریت پروژه 
 رهنمودهایی جهت استفاده از وقت 
 محل کار  و مهارتهای مدیریت زمان در خانه 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه نهاییهای آزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد.  بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ،تهران شیرازی منش،ی و مژده اصول، حسین شهریاری، حسام فهیمی امیرحسین ترجمه .مدیریت زمان(. 1390) ر. روبرتا :

 رسا.

 : فرعیمنابع 
 واژه آرا: تهران رضاپور،محمدرضا ترجمه . وری از زمانمدیریت بهره(. 1393)، ا. مکنزی.   
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 بحرانريسک و مديريت 
Risk and Crisis Management 

 - :تعداد واحد عملی  2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش اختیاری :نوع درس

 

  هدف:
ها به خصوص در ، آشنایی با انواع ریسکبحران های مدیریتروشو  سازمان در های گوناگون به ویژه بحرانآشنایی با بحران

 سازمان و کسب و کار و توانایی تحلیل ریسک و مدیریت آن
 

 رئوس مطالب:
 مدیریت بحرانو کلیات م یهامف 

 بحران گیریشکل تغییرات در شرکت و 
 اولیه، فروش و بازاریابی ، موادیهای پولی و مالی، پرسنلبحران 
  اجتماعی، سازمانی و اقتصادی و ..بحرانهای. 

  هرج و مرج در سازمانمدیریت 
 داختن آننپیش بینی بحران و عقب ا 
 المللبینهای مالی بحران، مدیریت ریسک در شرایط تحریم، المللبیندولت و روابط  ،مدیریت بحران در جامعه 
 انواع ریسک، فرایند مدیریت ریسک، انتقال ریسک، ارزیابی و تحلیل ریسک، پیش بینی ریسک 

  تأمیندر زنجیره  ریسکمدیریت 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد.  بازدید:

 

  :اصلیمنابع 

 ( .1388الوانی، م .)تهران: مرکز آموزش و تحقیقات صنعتی ایرانبحران مدیریت . 

 ،حدیث. :تهران ذوالفقاری اصل،محمدعلی ترجمه  .ساعت اول مدیریت بحران 24(. 1372د. ) تن برگ 

  :فرعیمنابع 

 ( .1396گلاسنر، . و برگر، ت .)دنیای اقتصادامین ترابی، تهران شهرامترجمه ، مدیریت ریسک به زبان ساده :. 
 ،تهران: نگاه دانش.بحران مدیریت(. 1390و احمد، ع. ) .صبحانی، م.، ن نظری . 

 ( .1389اصفهانی، س.ح .)تهران: کالج برترارزیابی ریسک با روش تحلیل درخت خطا .  
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 گفتمان و متقاعدسازی سخنوری، فن
Speechmaking, Discourse and Persuasion Technique 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش ختیاریا :نوع درس

 

 :هدف

 گفتگوی و فهم متقابلهای های رایج در سخنرانی در جهت ایجاد اقناع و ایجاد زمینهاصول و تکنیکآشنایی با 
 

 رئوس مطالب:
 سخنرانی از پس ،سخنرانی حین ،سخنرانی از پیش تحلیل و تجزیه ،سخنرانی اصلی اجزای 

 هیجانات کنترل تمرینات و گفتن سخن در گفتن، هیجان سخن در نفس به اعتماد 

 ،آرامش حفظ افزایش و استرس کاهش تمرینات و ترس استرس 

 مؤثر سخنرانی هایسخنرانی، ویژگی اصول 

 سخنرانی انواع برای سازی آماده 

 شناسی مخاطبان و مخاطب مدیریت سخنرانی، در گران اخلال 

 گفتگو و بحث هایدام و هاگفتگو؛ مهارت و بحث تعریف 
 کلامی کلامی، هوش هایظرافت 

 شغلی هایمصاحبه 

 بدن، مذاکره و اصول آن زبان 

 سازی اعتماد، سازی متقاعد در موفقیت منظور به پیام فرستنده خصوصیات، سازی متقاعد سازی، فرایند متقاعد اصول 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد بازدید:

 : اصلیمنابع 
 ( .1396فاضل، س. و افتخاری، ا .)فرهمند(، تهران: فن بیان و سخنوری )روشی نو و کاربردی در آموزش فن بیان 

 ( .1399کارنگی، د .)ترجمه پروین ادیب، تهران: آویژهآیین سخنرانی ، 

 : فرعیمنابع 
 ( .1391حسینی، م. و حسن پور، خ .)تهران: رهنماسخن کاوی: گفتمان شناسی )انتقادی( تجزیه و تحلیل کلام ، 

 ( .1395رسولی، ا. و حلت، ا .)ان: سپینود، تهرآموزش فن بیان: یادگیری سخنرانی با سخنرانی.  
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 فراگیرمديريت کیفیت 
Total Quality Management 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش اختیاری :نوع درس

 

 :هدف

 سازمانها.در  مراحل استقرار سیستم مدیریت کیفیتشرایط و ، فراگیر مدیریت کیفیت اصول، ابزارها و فنون ،مفهومآشنایی با 
 

 رئوس مطالب:
 ها و اصول کیفیت از منظر آنهاتاریخچه و سیرتحولات مدیریت کیفیت، پیشروان علم مدیریت کیفیت عصر معاصر، دیدگاه 

 تعاریف کیفیت، مدیریت کیفیت، سیستم مدیریت کیفیت 

 های کالا و خدمات و ابعاد کیفیت تفاوت 

 و زیان کیفیت هزینه 

 زنجیره دمینگ و رابطه بین کیفیت، بهره وری و سود(ایشیکاوا تاگوچی، دمینگ،) آن رویکردهای و کیفیت های فلسفه ، 

 کیفیت فراگیر، استانداردهای مدیریت کیفیت کیفیت، مدیریت کیفیت، تضمین بازرسی، کنترل 

 مشارکت تأمین کنندگان 

 های کیفیتمشارکت کارکنان، حلقه 

  فراگیر و مراحل پیاده سازی آناصول و طبقه بندی مباحث مدیریت کیفیت 

 کیفیت ) های تکنیک و هاابزارها، مدلTQM، EFQM، سیگما، شش FMEA شکست(،  تحلیل و )تجزیهSQC کنترل( 
گیری(،  اندازه های سیستم تحلیل و )تجزیه MSAآزمایشات(،  )طراحی DOEفرآیند(،  آماری )کنترل SPC آماری(، کیفی

 کانو، ، مدل(QFD) کیفیت عملکرد ، گسترش(APQP)محصول  کیفیت پیشاپیش ریزی طرحاطمینان،  ابزارهای قابلیت
5S، پیشنهادات، سیستم ( کایزن، الگوبرداریBenchmarking ،)ISO 9000) 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
  .جهاد دانشگاهی: اصفهان. مدیریت کیفیت فراگیر(. 1393)شاهین، آ 

 : فرعیمنابع 
 ( .1374رجب بیگی، م. و سلیمی، م.ح .)( مدیریت کیفیت فراگیرTQM). تهران: دانشگاه امیرکبیر  

 رسا: تهران. مدیریت کیفیت فراگیر(. 1394)، ح. اصولی، م. و جعفری.  
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 های سازمانیيکپارچه سازی سیستم
Enterprise Systems Integration 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 های اطلاعاتی سازمانسیستمنیاز:  پیش اختیاری :نوع درس

 

 :هدف

ریت های مدیسیستم ،ارسازی و نظارت بر جریانهای کاریخودک ،یکپارچه سازی فرایندهامدلسازی و های اوریآشنایی با فن
 .4.0های صنعت مبانی تحول دیجیتال و فناوری، و های استانداردای فرایندی با زبانایجاد مدله ،فرایندهای کسب و کار

 

 رئوس مطالب:
 شامل کار و کسب فرایندهای سازی مدل استاندارد هایزبان BPMN وIDEF  

 کار و کسب فرایندهای مدیریت هایسیستم (BPMS) 

 قبیل از فرایندها سازی شبیه و تحلیل ابزارهای ARIS (Architecture of Integrated Information System) 

 کار جریان مدیریت هایسیستم (WFMS) 

 و فیزیکی -سایبر هایسیستم بلاکچین، ها،داده کلان اشیاء، اینترنت قبیل از ،4.0 صنعت هایفناوری .... 

 و نامتمرکزسازی سازی، یکپارچه سازی، مجازی شامل 4.0 صنعت سازی پیاده اصول ....... 

 دیجیتال تعاملات بسترهای (Digital Platforms )کار و کسب در  

 اشیاء صنعتی اینترنت (Industrial Internet of Things) 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 .نصتهران: شامی زنجانی،  مهدی، ترجمه تحول دیجیتال. (1398). د و بنه. .ج، مک کافی. ا وسترمن. 

 : فرعیمنابع 
 Davis, R. & Brabaender, E. (2007). ARIS Design Platform: Getting Started with BPM. Springer, 

London. 

 Sharpiro, R., White, S. & Bock, C. (2011). BPMN 2.0 Handbook: Methods, Concepts, Case 

Studies and Standards in Business Process Modeling Notation (BPMN), Future Strategies. 

 Ustundang, A. & Cevikcan, E. (2018). Industry 4.0: Managing The Digital Transformation, 

Springer International Publishing  
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 مديريت و مهندسی ارزش
Value Engineering and Management 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش اختیاری :نوع درس

 

 :هدف

های ها و افزایش کیفیت طرحمفاهیم، اصول و ابزارهای مدیریت و مهندسی ارزش و کاربردهای آن در کاهش هزینه آشنایی با
 صنعتی، عمرانی و خدماتی.

 

 رئوس مطالب:
 اصول مدیریت و مهندسی ارزش مفاهیم و 

 برنامه کاری مهندسی ارزش 

 ماهیت ارزش و نحوه اندازه گیری آن 

 های مدیریت و مهندسی ارزشمتدولوژی 

 تحلیل عملکرد 

 ابزارها و فنون اندازه گیری و تفکیک ارزش 

  استانداردSAVE 

  استاندارد مدیریت ارزشEN-12973 

 مدریت ارزش و مدیریت کیفیت 

 کاری متدولوژی ارزش در جهت بهبود محصول کاربرد برنامه 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ( .1383ربانی، م.، رضایی، ک. و حاجی علی اکبر، م .) مدیریت/مهندسی ارزش مبتنی بر استانداردهایEN-12973:2000 

 آتنا . تهران:SAVEو 

 : فرعیمنابع 
 ( .1380آیر، س.س .)میرمحمدصادقی. تهران: فرات لیرضاعجبل عاملی و محمد . ترجمه روش بکارگیری مهندسی ارزش 

 Younker, D.L. (2003). Value Engineering: Analysis And Methodology (Cost Engineering). New 

York, NY: Marcel Dekker, Inc. 
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 های پوياسیستم
Dynamic Systems 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 -نیاز:  پیش اختیاری :نوع درس

 

 :هدف

 پویا سیستم ماهیت و ابعاد ،خطی و غیر خطی هایسیستم پویایی، یبرنتیک، فرایند،اس مفاهیم سیستم، آشنایی با
 

 رئوس مطالب:
 ،پلانت علامت، خروجی، و ورودی کنترل، هایسیستم یبرنتیک،اس کنترل، سیستم 

 ،غیرخطی و خطی هایسیستم ها،کننده تنظیم بسته، حلقه و باز حلقه هایسیستم بازخور، پویایی 

 پویا هایسیستم رفتار، سیستم پویایی مطالعات پویا، اصول سیستم 

 دیفرانسیل معادلات و دیفرانسیل توابع با مدلبندی حالت، و نرخ متغیرهای ریاضی بیان معلولی، و علت نمودارهای 

 بازخور هایسیستم ای خانه نمودار ها،سیستم نمایش در ای خانه ها، نمودارهایسیستم ریاضی هایمدل 

 هاسیستم زمانی پاسخ ها،سیستم ریاضی مدل در لاپلاس ها، تبدیلسیستم زمانی پاسخ یا رفتار 

 تصادفی،  هایسیستم سازی شبیه، سازی شبیه افزارهاینرم دیجیتال،آنالوگ و  سازی شبیه ها )اصول،سیستم سازی شبیه
 (مشخص احتمال توزیع تابع با متغیر تصادفی سازی شبیه تصادفی، فرایندهای

 با سیستم رفتار تعیین ،هاسیستم بندیمدل حالت، فضای بندیستد، مدل و با داد هایسیستم حالت فضای مدل بندی 
 سیستم پایداری ضعیت و تغییرها سیستم ، پایداریمحاسبه روشهایمعادله،  حل از استفاده

 ارگانیک فرایندهای بندی مدل هاطیفی، سیستم چگالی تابع یا توان طیف چگالی ارگانیک و ایستا، تابع فرایندهای 

 افزار آشنایی با نرمVensim و نحوه کار با آن 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه نهاییهای آزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 ،علیرضا ، ولی زادهنریمان ترجمه  ،های سیستم رویکردی کاربردی برای مسائل مدیریتیپویایی(. 1382) ش. سوشیل

 .علم و صنعت دانشگاه: تهران، تیموری ابراهیم و نورعلی
 سمت: تهران .(هویت تعین و اصول)پویا  هایسیستم(. 1383) .ن ، فقیه . 

 : فرعیمنابع 

 ،افزارنرم با پویا هایسیستم سازی شبیه(. 1392. )م رجائیان Vensim .فرایاز: تهران.  
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 هاطراحی الگوريتم
Algorithm Design 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 کاربرد کامپیوتر در مدیریتنیاز:  پیش اختیاری :نوع درس

 

 :هدف

 های جستجوهای حل شامل الگوریتمها واصول روشها، ساختارهای مناسب دادهآشنایی با مفاهیم اولیه الگوریتم
 

 رئوس مطالب:
 مسئله حل هایروش مختلف انواع 

 پویا نویسیبرنامه 

 پشتی کوله مسائل 

 حریصانه روشهای 

 بندی زمان مسائل 

 شبکه مسائل 

 جستجو درخت پیمایش شامل جستجو روشهای 

 محاسباتی پیچیدگی 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + + 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلیمنابع 
 دانشگاه صنعتی شریف تهران:، هاطراحی و تحلیل الگوریتم(. 1395، ب. )قلی زاده. 

 : فرعی منابع

 دانشگاه صنعتی شریف تهران:، های فراابتکاریو طراحی روشها تحلیل الگوریتم(. 1399. )م نسب، کریمی و ، ک.عشقی. 

 Kleinberg, J. & Tardos, E. (2005). Algorithm Design, Pearson  
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 اصول بازاريابی
Principles of Marketing 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: ندارد

 مدیریتمبانی سازمان و نیاز:  پیش اختیاری :نوع درس

 

  هدف:

یابی به مزیت رقابتی دست دست یابی به موفقیت در بازار وبرای از آن  ای که بتوانبه گونهاصول بازاریابی  و با مفاهیم ییآشنا
 ود.استفاده نم

 

 رئوس مطالب:
 بازاریابی در اقتصاد جهانی و اهمیت  نقشکسب و کار، بازاریابی در  و جایگاه مفهوم 

  های آن بازاریابی و چالشرویکردهای 

 ...مفاهیم اساسی بازاریابی: نیاز، خواسته، تقاضا، مبادله و 

 مشتری مداری و چرخه حیات مشتری 

 رضایت، فایده و کیفیت 

 بازاریابی رابطه جذب، حفظ و 

 اخلاقیات بازاریابی 

 مزیت رقابتی 

 تخصیص منابع در بازاریابی 

  ،یابی و موقعیت گیری هدف بندی،خشبشناسایی بازار 

 ها در محیط بازاریابیزیابی فرصتار 

 اطلاعات بازاریابیسیستم گیری بازاریابی از طریق بهبود تصمیم 

 

 روش ارزشیابی:
 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ + + + 

 در صورت امکان، بازدید از واحد بازاریابی یک شرکت معتبر  بازدید:

 

 : اصلیمنابع 

 ،اتحادتهران: ، پارساییان علی ترجمه .اصول بازاریابی(. 1397) وکاتلر، ف. .گ آرمسترانگ. 

 ،آموختهتهران:  فروزنده،بهمن ترجمه  .مدیریت بازاریابی(. 1398) .گ و آرمستراگ، .ف کاتلر. 

 : فرعیمنابع 

 سمت.. تهران: یمدیریت بازاریاب(. 1399و ونوس، د. ) .ا و روستا، .ابراهیمی، ع   
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 گذاری و ريسک مديريت سرمايه
Investment and Risk Management 

 - :تعداد واحد عملی 2تعداد واحد نظری: 
 حل تمرین: دارد

 نداردنیاز:  پیش اختیاری :نوع درس

 

 هدف:
 بازار سرمایهگذاری در  انتخاب اوراق بهادار برای سرمایه و بکارگیری فنونمهارت دانشجو برای یادگیری  دانش و افزایش

 

 رئوس مطالب:
 بازارها و ابزارهای مالی، مفاهیم سرمایه گذاری 

 خرید و فروش اوراق بهادر 

 های بازار اوراق بهادرشاخص، کارایی بازار سرمایه 

 گذاری سبد سرمایهنظریه ، ریسک و بازده 

 آربیتراژ مدل تعادلی قیمت گذاری، ای گذاری دارایی سرمایه مدل تعادلی قیمت، های عاملی مدل 

 گذاری ارزیابی عملکرد سبد سرمایه 

 و تحلیل تکنیکی و بنیادی هتجزی 

 گذاری اوراق بهادر بدون ریسک ارزش 

 تاخت قراردادهای، قرارداد اختیار معامله، قراردادهای آتی و پیمان آتی 

 

 روش ارزشیابی:

 پروژه های نهاییآزمون میان ترم ارزشیابی مستمر

+ - + - 

 ندارد بازدید:

 

 : اصلی منابع

 ( .1399هاگن، ر .)پارسائیان، تهران: ترمه.علی ترجمه . گذاری تئوری نوین سرمایه 

 Haugen, R. A. (2000). Modern Investment Theory. NY: Pearson. 

 : فرعی منابع

 تهران: سمت.گذاری پیشرفته مدیریت سرمایه(. 1399فر، ا. ) راعی، ر.، پویان ، 

 ( .1393بیلی، ج. و.، شارپ، و. ف. و گوردون، ا .)ترجمه سیدمجید شریعت پناهی و ابوالفضل ، گذاری مدیریت سرمایه
 : اتحادجعفری، تهران

 Bodie, Z., Kane, A., Marcus, A. J., Switzer, L. N., Boyko, D., Panasian, C., & Stapleton, M. 

(2019). Investments, McGraw-Hill Ryerson.  
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  علت بازنگری برنامه درسی
لزوم تجدید نظر در دروس، سرفصلها، منابع و همچنین ( و 1393)در سال  سال از بازنگری برنامه قبلی 5گذشت بیش از با 

 ، برنامه جدید تدوین شد.های مختلفترتیب ارائه دروس در ترم
 

 جدول تطبیقی دروس پایه -1
  دروس جدید  دروس قدیم

بازنگری استاد 
 کننده درس

 توضیحات
 نام درس

 تعداد واحد
 نام درس

 تعداد واحد

 عملی نظری عملی نظری 

  3 1 عمومی ریاضیات  3 1ریاضیات کاربردی 
دکتر 

 محمدشفیعی
بروز رسانی  ،تغییر نام

 منابع

  3 2 عمومی ریاضیات  3 2ریاضیات کاربردی 
دکتر 

 محمدشفیعی
بروز رسانی  ،تغییر نام

 منابع

  2 1 عمومی آمار  3 1آمار کاربردی 
دکتر 

 محمدشفیعی

، کاهش واحد ،تغییر نام
بروز رسانی سرفصل و 

 منابع

  2 2 عمومی آمار  3 2 یآمار کاربرد
دکتر 

 محمدشفیعی

، واحد کاهش ،تغییر نام
بروز رسانی سرفصل و 

 منابع

 دکتر رهروی  2 1اصول حسابداری   3 1اصول حسابداری 
بروز رسانی  واحد وکاهش 

 سرفصل

 دکتر رهروی  2 2اصول حسابداری  3 2اصول حسابداری
، بروز رسانی کاهش واحد

 سرفصل و منابع

 دکتر مویدفر  2 اقتصاد خرد  3 اقتصاد خرد
، بروز رسانی کاهش واحد

 سرفصل و منابع

 دکتر مویدفر  2 اقتصاد کلان  3 اقتصاد کلان
، بروز رسانی کاهش واحد

 و منابعسرفصل 

  3 توسعه اقتصادی
مبانی پیشرفت و عدالت 

 اقتصادی
 دکتر مویدفر  2

، واحد کاهش ،تغییر نام
بروز رسانی سرفصل و 

 منابع

 دکتر انصاری  2 پول، بانک و بازار سهام  2 پول و ارز و بانکداری
، انتقال به دروس تغییر نام
و بروز رسانی  پایه

 سرفصل و منابع

آن در  کامپیوتر و کاربرد
 مدیریت

2  
کاربرد کامپیوتر در 

 مدیریت
1 1 

دکتر 
 محمدشفیعی

، بروز رسانی تغییر نام
 سرفصل و منابع
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  2 کار روابط و قوانین  2 حقوق اساسی
دکتر 

 محمدشفیعی

ی با درس قدیم، جایگزین
بروز رسانی سرفصل و 

 منابع

-   
بیمه و مالیات، قانون 
 اجتماعی تأمین

  
دکتر 

 محمدشفیعی
 جدید

 دکتر نصر  2 رفتار سازمانی )فرد(  2 صنعتیروانشناسی 

و  حذف از دروس پایه
رفتار سازمانی  با ادغام

در دروس مشترک و  )فرد(
بروز رسانی سرفصل و 

 منابع
 

 مشترک -اصلی جدول تطبیقی دروس  -2
  دروس جدید  دروس قدیم

استاد بازنگری 
 کننده درس

 توضیحات
 نام درس

 تعداد واحد
 درسنام 

 تعداد واحد

 عملی نظری عملی نظری 

 حذف از کارشناسی -   -  2 جامعه شناسی سازمانها

  4 مبانی سازمان و مدیریت  3 مبانی سازمان و مدیریت
دکتر 

 محمدشفیعی
و بروز  واحد افزایش

 رسانی سرفصل و منابع

  3 اصول مدیریت اسلامی
 اخلاق و اسلامی مدیریت

 کار و کسب
2  

دکتر 
 محمدشفیعی

و  واحد کاهش ،تغییر نام
بروز رسانی سرفصل و 

 منابع

کارآفرینی و مدیریت 
سازمانهای کوچک 

 )اختیاری (
2  

کارآفرینی و راه اندازی 
 کسب و کار

 دکتر صفری  2
و بروز رسانی تغییر نام 

 سرفصل و منابع

  2 روش تحقیق در مدیریت  3 روش تحقیق در مدیریت
دکتر 

 محمدشفیعی

، انتقال به واحد کاهش
دروس مشترک، بروز 
 رسانی سرفصل و منابع

-   
سازی و ارتباطات تیم

 اثربخش
2  

دکتر 
 محمدشفیعی

 جدید

-   
و  گفتمان ،فن سخنوری
 متقاعدسازی

2  
دکتر 

 محمدشفیعی
 جدید

 دکتر جهانیان  2 تحلیل سیستمی  2 هاتجزیه و تحلیل سیستم
تغییر نام و بروز رسانی 

 سرفصل و منابع
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های اطلاعاتی سیستم
 مدیریت

2  
های اطلاعاتی سیستم
 سازمان

 دکتر جهانیان  2
و بروز رسانی تغییر نام 

 سرفصل و منابع

بهره وری و تجزیه و 
 تحلیل آن

2  
تجزیه و تحلیل بهره 

 وری
 دکتر شاهین  2

بروز رسانی تغییر نام و 
 سرفصل و منابع

 دکتر انصاری  2 استراتژیک مدیریت  3 مدیریت استراتژیک
و بروز رسانی  واحد کاهش

 سرفصل و منابع

 دکتر کتابی  2 1تحقیق در عملیات   3 1تحقیق در عملیات 
، بروز رسانی واحد کاهش

 سرفصل و منابع

 دکتر کتابی  2 2تحقیق در عملیات   3 2تحقیق در عملیات 
، بروز رسانی واحد کاهش

 سرفصل و منابع

  3 سازمانی مدیریت رفتار
سطح رفتار سازمانی )

 (فرد
 دکتر نصر  2

تفکیک به دو تغییر نام و 
ی و بروز واحد 2درس 

 رسانی سرفصل و منابع

  3 مدیریت رفتار سازمانی
سطح رفتار سازمانی )
 (گروه و سازمان

 دکتر نصر  2
تفکیک به دو تغییر نام و 

ی و بروز واحد 2درس 
 رسانی سرفصل و منابع

   1صنعتی حسابداری 
بهای تمام حسابداری 

 1 شده
 دکتر رهروی  2

و  واحد کاهشتغییر نام و 
بروز رسانی سرفصل و 

 منابع

 دکتر تیموری  4 مدیریت منابع انسانی  3 مدیریت منابع انسانی
و بروز  واحد افزایش

 رسانی سرفصل و منابع

 دکتر فتحی  2 ایبندی سرمایهبودجه   -
جدید، اضافه شده به 

 مشترک

  2 1مدیریت مالی   3 1مدیریت مالی 
دکتر فتحی و 

 بت شکن
، بروز رسانی واحد کاهش

 سرفصل و منابع

  2 2مدیریت مالی   3 2مدیریت مالی 
دکتر فتحی و 

 بت شکن
، بروز رسانی واحد کاهش

 سرفصل و منابع
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 تخصصیجدول تطبیقی دروس  -3
  دروس جدید  دروس قدیم

استاد بازنگری 
 کننده درس

 توضیحات
 نام درس

 تعداد واحد
 نام درس

 تعداد واحد

 عملی نظری عملی نظری 

 دکتر شاهین  2 مدیریت تولید  3 مدیریت تولید
کاهش واحد، بروز رسانی 

 سرفصل و منابع

 دکتر شاهین  2 های تولیدروش  3 های تولیدروش
کاهش واحد، بروز رسانی 

 سرفصل و منابع

 دکتر شاهین  2 مدیریت کارخانه  3 کارخانهمدیریت 
کاهش واحد، بروز رسانی 

 سرفصل و منابع

 دکتر کتابی  2 3تحقیق در عملیات   3 3تحقیق در عملیات 
کاهش واحد، بروز رسانی 

 سرفصل و منابع

 دکتر شاهین  2 تأمینمدیریت زنجیره   3 مدیریت خرید و تدارکات
تغییر نام، کاهش واحد، 

رسانی سرفصل و بروز 
 منابع

 دکتر کتابی  2 افزارمدیریت پروژه و نرم  3 مدیریت پروژه
تغییر نام، کاهش واحد، 
بروز رسانی سرفصل و 

 منابع

های طرح ریزی سیستم
 نگهداری و تعمیرات

3  
نگهداری و برنامه ریزی 

 تعمیرات
 دکتر شاهین  2

تغییر نام، کاهش واحد، 
بروز رسانی سرفصل و 

 منابع

 دکتر شاهین  2 کنترل کیفیت  3 کنترل کیفیت آماری
و  واحد کاهشتغییر نام و 

بروز رسانی سرفصل و 
 منابع

مدیریت ایمنی و قوانین 
 کار

3  
ایمنی، بهداشت و محیط 

 زیست
 دکتر شاهین  2

و  واحد کاهشتغییر نام و 
بروز رسانی سرفصل و 

 منابع

 حذف از گرایش -   -  3 اصول بازاریابی

 حذف از گرایش -   -  3 حقوق بازرگانی

 حذف -   -  2 روابط صنعتی ) اختیاری (

سیستم ارزیابی کار و 
 زمان

 دکتر شاهین  2 ارزیابی کار و زمان  3

و  واحد کاهشتغییر نام و 
بروز رسانی سرفصل و 

 منابع
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  3 1 صنعتیحسابداری 
بهای تمام حسابداری 

 1 شده
 دکتر رهروی  2

و  واحد کاهشتغییر نام و 
بروز رسانی سرفصل و 

 منابع

  3 2 صنعتیحسابداری 
بهای تمام حسابداری 

 2 شده
 دکتر رهروی  2

و  واحد کاهشتغییر نام و 
بروز رسانی سرفصل و 

 منابع

 دکتر رهروی   -  3 3 صنعتیحسابداری 
حذف و ادغام با 

حسابداری بهای تمام شده 
 2و  1

  2 1صنعتی زبان تخصصی   2 صنعتی 1زبان تخصصی 
دکتر 

 محمدشفیعی
تغییر نام، بروز رسانی 

 سرفصل و منابع

  2 2صنعتی زبان تخصصی   2 صنعتی 2زبان تخصصی 
دکتر 

 محمدشفیعی
تغییر نام، بروز رسانی 

 سرفصل و منابع

 حذف -   -  2 صنعتی 3زبان تخصصی 

بازاریابی بین الملل 
 اختیاری()

 حذف -   -  2

  2 صنعتیپروژه کارآموزی    پروژه
دکتر 

 محمدشفیعی
تغییر نام، بروز رسانی 

 سرفصل
 

 جدول تطبیقی دروس اختیاری -4
  دروس جدید  دروس قدیم

استاد بازنگری 
 کننده درس

 توضیحات
 نام درس

 تعداد واحد
 نام درس

 تعداد واحد

 عملی نظری عملی نظری 

  2 مدیریت زمان  2 مدیریت زمان
دکتر 

 محمدشفیعی
 جدید

  2 مدیریت ریسک و بحران   
دکتر 

 محمدشفیعی
 جدید

-   
مدیریت جلسه و مکاتبات 

 اداری
2  

دکتر 
 محمدشفیعی

 جدید

 دکتر شاهین  2 مدیریت کیفیت فراگیر  2 جامع مدیریت کیفیت
بروز رسانی سرفصل و 

 منابع

   
-یکپارچه سازی سیستم

 های سازمانی
 دکتر جهانیان  2

 جدید
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مدیریت و مهندسی 

 ارزش
 جدید دکتر شاهین  

 جدید دکتر جهانیان  2 های پویاسیستم   

 جدید دکتر کتابی  2 هاالگوریتم طراحی   

 
  2 اصول بازاریابی  

دکتر 
 محمدشفیعی

 در گرایش جدید

 
  

گذاری و  مدیریت سرمایه
 ریسک

 در گرایش جدید دکتر فتحی  2

 

 



 

 

 


